Anexo | - Agenda da GMR - Governanca Matricial para Resultados

Governanca Estratégica

Governanca Setorial

COGGE |Unidad |Unidades| NGER Unidades de | Unidades | Unidades
es de de Negécio Negdcio e | Setoriais
Cenério| Politicas Executivas
Agenda [Janeiro i) i) Alinhamento Anélise
da Coordenacao|e/ou otimizagao qualitativa
Governa da da cadeia de dos planos
nca construcdo |valor, dos de trabalhos
Matricial da matriz de |processos, e dos riscos
para contribuicdo: |recursos e organizacion
Resultad Alinhamento |modelagem da ais
0s vertical e estrutura
horizontal organizacional;
das i) Apresentagéo
iniciativas no COGGE a
com as matriz de
unidades contribuicdo, o
administrativ |alinhamento dos
as; ii) compromissos
Coordenagao|com metas e
dos resultados.
Fevereiro [Reunido compromisso |Promover Analise
de s com metas [seminarios qualitativa
Avaliag&o e resultados |referentes a dos planos
e andlise em todos os |avaliag&o do de trabalhos
dos niveis da resultados e dos riscos
resultados organizacgao. |apresentados organizacion
pelos grupos ais
sistémicos

Marco i) Reunido Reunido de [Andlise

de avaliacdo de |qualitativa
Avaliacdo resultados  |dos planos
e analise com de trabalhos
dos Secretario  |e dos riscos
resultados Adjunto organizacion
; i) ais
Apresenta

¢do no

COGGE

consolidag

ao das

Politicas,

cenarios e

planos

para

validacdo

(pelas

Unidades

de

Negocio).

Abril Avaliacd [Avaliacédo Seminarios [Andlise
odo da Politica Setoriais de |qualitativa
cenario disseminac¢é [dos planos

ode de trabalhos

resultados. |e dos riscos
organizacion
ais

Maio Analise

qualitativa
dos planos
de trabalhos
e dos riscos
organizacion
ais




Junho Reunido de|Analise
avaliacdo de|qualitativa
resultados |dos planos
com de trabalhos
Secretario |e dos riscos
Adjunto organizacion

ais

Julho Reuniédo Analise

de qualitativa

Avaliagdo dos planos

e andlise de trabalhos

dos e dos riscos

resultados organizacion
ais

Agosto Analise

qualitativa
dos planos
de trabalhos
e dos riscos
organizacion
ais

Setembro Reunido de]Analise
avaliacdo de|qualitativa
resultados |dos planos
com de trabalhos
Secretario |e dos riscos
Adjunto organizacion

ais

Outubro Avaliacd [Avaliagédo i) Avaliacdo|Analise

o} dalda das forcas e|qualitativa
realizaca |implementa fraquezas; ii)Jdos planos
o} dosj|cao das Oportunidad [de trabalhos
cenérios |politicas es ele dos riscos
econbmi [Tributaria, ameacas; iii)jorganizacion
cos e|Financeira Avaliacéo ais
fiscais |e Fiscal das
expectativas
das partes
interessadas;
iv) Avaliacdo
quantitativa
do grau de
implementag
ao dos
planos e
metas.
Novembr [i) Reunido|Construg [Atualizacéo |i)ldentificacd |i) Levantamento Andlise
o] de 80 e/oulou revisdo|o das forcas|de expectativas qualitativa
Avaliacéo |revisdo [das e fraquezas;|das partes dos planos
e andlise|dos politicas i) interessadas de trabalhos
dos cenarios [setoriais Oportunidad [pelas unidades e dos riscos
resultados |existente [para es elde negdcio; i) organizacion
; ii[s subsidiar alameacas Atualizacdo ou ais
Defini¢cdo revisdo dos|pelas revisdo das
das planos elunidades politicas
diretrizes, metas pelalestratégicas [setoriais para
prioridade unidade Setoriais; iii)|subsidiar a
S e metas Atualizagcdo |revisdo dos
para o] da Politica de|planos e metas
exercicio Gestéo pela unidade; iii)
subseque Elaboracgéo e
nte revisdo dos
planos, metas,
componentes
estratégicos e
mapa

estratégico.




Dezembr
0]

Coordenacgéo
de Seminario
Anual de
disseminaca
ode
resultados

Seminarios
Setoriais de
disseminaca
ode
resultados

Andlise
qualitativa
dos planos

de trabalhos

e dos riscos

organizacion
ais




