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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SECRETARIA EXECUTIVA DO NUCLEO FAZENDARIO - SENF

CONTRATO N. 038/2011/SENF/SEFAZ (FUNGEFAZ)

O ESTADO DE MATO GROSSO, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA, inscrita no CNPJ sob o0 n.° 03.507.415/0005-78, com endereco na Avenida Historiador
Rubens de Mendonga, n. 3.415, Edificio Octavio de Oliveira, Centro Politico Administrativo, CEP
78.050-903, Cuiaba-MT, por meio do FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA - FUNGEFAZ,
instituido pela Lei n. 7.365/00, regulamentada pelo Decreto n. 2.193/00, inscrito no CNPJ sob o n.°
04.250.009/0001-01, neste ato representado pelo Secretario de Estado de Fazenda EDMILSON
JOSE DOS SANTOS, brasileiro, portador do RG n. 535.564 SSP/MT e inscrito no CPF sob o n.
452.954.331-53, denominado CONTRATANTE e a empresa TANTUM GROUP
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n.° 10.935.384/0001-98,
estabelecida na Alameda Rio Negro, n. 1.030, Conjuntos 204 e 206, Centro empresarial da
Alphaville, Barueri/SP, denominada CONTRATADA, neste ato representada por Socio/Diretor,
Sr. JARBAS CERAVOLO GUIMARAES, portador da Cédula de Identidade n.° 4600719 SSP-
SP, e inscrito do CPF sob o n.° 894.603.248-000, em conformidade com 0 que consta do
PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N.°
005/2011/SENF/SEFAZ(FUNGEFAZ), com fundamento no artigo 25, inciso Il, c/c artigo 13,
inciso VI da Lei Federal n. 8.666/93 e demais legislagcbes correlatas, celebram o presente

CONTRATO, mediante Termos, Clausulas e as seguintes condices:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente € a Contratacdo de empresa especializada em capacitacdo para

ministrar o programa de capacitacdo, na modalidade aprendizado na pratica, tendo como
propdsito a geracdo dos produtos necessarios a gestdo, de forma modular: desdobramento e
alinhamento da estratégica; priorizacdo dos objetivos estratégicos; priorizacdo de projetos
estratégicos; analise da suficiéncia dos processos e desenho da sistemética de
acompanhamento e gestdo da estratégica, tendo por base a metodologia do Balanced
Scorecard-BSC conforme especificagdes descritas na Clausula Segunda, atendendo ao disposto no
Processo de Inexigibilidade de Licitagdo n. 005/2011/SENF/SEFAZ.
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CLAUSULA SEGUNDA- DAS ESPECIFICACOES DO OBJETO
2.1. O objeto deste Contrato compreende:

2.1.1. Médulo 1: Alinhamento e desdobramento da estratégia:

2.1.1.1. Foco da capacitacao

- Apresentar e discutir o processo de alinhamento organizacional através do desdobramento da
estratégia usando como base a construcéo de scorecards de unidades de finalisticas e unidades de
apoio.

- Tornar os participantes aptos a realizar o desdobramento da estratégia e avaliar se efetivamente a
organizacdo esta alinhada as diretrizes centrais, explicitas no Mapa Estratégico da SEFAZ-MT.
2.1.1.2. Contetdo do médulo

- Definicdo de alinhamento organizacional com o uso do Balanced Scorecard;

- Aspectos determinantes do processo de desdobramento da estratégia;

- Desdobramento da estratégia via Painel de Contribuicéo;

- Potencializando o alinhamento organizacional.

2.1.1.3. Exercicio de fixagéo

- Construcéo de um Painel de Contribuicdo para uma das areas [piloto];

- Definicdo de indicadores para os objetivos de contribuicéo definidos;

- Elaboragéo de uma proposta de metas para 0s objetivos de contribuigdo definidos;

- Anélise de consisténcia das metas vis-a-vis a0 Mapa Estratégico da Secretaria.

2.1.1.4. Avaliagéo do aprendizado*

- Avaliacdo dos painéis de contribuicéo de todas as areas envolvidas no desdobramento;

- Anélise de consisténcia do conjunto de objetivos, indicadores e metas dos painéis de contribuicéo
feitos pelos participantes (areas).

(*) Atividade a ser realizada em data posterior a capacitacdo e ap6s a conclusdo dos trabalhos das
equipes de desenvolvimento.

2.1.1.5. Papel da Symnetics

- Transmitir os conceitos de alinhamento e desdobramento da estratégia com o BSC e apoiar a
realizagdo dos exercicios de fixagdo para uma area piloto;

- Realizar avaliagdes do aprendizado dos participantes, analisando conjuntamente o resultado das
construcdes dos painéis de contribuicdo nas demais areas.

2.1.1.6. Carga horéria:

- Preparacéo e capacitacdo da Equipe: 16 horas aula;

- Revisdo das construgdes dos painéis de contribuicdo: 40 horas aula.

2.1.2. Mddulo 2: Vinculo entre a estratégia e 0S processos:

2.1.2.1. Foco da capacitacao
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- Apresentar e discutir a metodologia que visa garantir sinergia e convergéncia dos processos da
organizacdo em direcdo a sua estratégia e & entrega da sua proposta de valor.

- Tornar os participantes aptos para analisar os processos da organizacéo e identificar as atividades
criticas para a execucdo da estratégia, definindo mecanismos de acompanhamento e mapeando
lacunas de desempenho e oportunidades de redesenho.

2.1.2.2. Contetido do médulo

- Como compreender quais sdo as demandas da estratégia para 0s processos organizacionais;

- Identificacdo dos processos mais diretamente relacionados ao desempenho estratégico;

- Como mapear e cobrir as lacunas de desempenho dos processos que podem comprometer 0s
resultados estratégicos;

- Anélise de consisténcia das metas vis-a-vis ao Mapa Estratégico da Secretaria.

2.1.2.3. Exercicio de fixagéo

- Identificacdo das demandas estratégicas para uma das areas [piloto];

- Construcdo do mapa de relacionamento;

- Vinculacdo das demandas estratégicas aos processos;

- Anélise de prontiddo dos processos vis-a-vis a estratégia.

2.1.2.4. Avaliagéo do aprendizado*

- Avaliacdo da andlise de prontiddo e das demandas estratégicas das areas;

- Anélise do conjunto de planos de agdo objetivando o atendimento das metas;

- (*) Atividade a ser realizada em data posterior & capacitacdo e apos a concluséo dos trabalhos das
equipes de desenvolvimento.

2.1.2.5. Papel da Symnetics

- Transmitir os conceitos de vinculos da estratégia com 0s processos e apoiar a realiza¢do dos
exercicios de fixagdo na area piloto;

- Realizar avaliagdes do aprendizado dos participantes, analisando conjuntamente o resultado dos
produtos desenvolvidos para as demais areas.

2.1.2.6. Carga horéria:

- Preparacéo e capacitacdo da Equipe: 16 horas aula;

- Revisdo dos desdobramentos realizados: 40 horas aula.

2.1.3. Mddulo 3: Execucéo da estratégia com BSC (Modelo de Gest&o):

2.1.3.1. Foco da capacitacao

- Apresentar e discutir os requisitos fundamentais para um bom processo de monitoramento da
estratégia com o BSC:

- Preparacéo e conducdo de reunides de monitoramento e de aprendizado da estratégia,

- Estruturagdo da Unidade de Gestdo da Estratégia (Office of Strategy Management - OSM
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2.1.3.2. Contetdo do modulo

- Os Seis Estégios da Execucdo Premium da Estratégia;

- Premissas para 0 monitoramento da estratégia com o BSC;

- Adaptacéo da estratégia (aprendizado na pratica);

- A Unidade de Gestéo da Estratégia e a Governanga Estratégica;

2.1.3.3. Exercicio de fixagéo

- Desenho do processo de gestdo

- Estruturagdo da Unidade de Gestdo da Estratégia

- A Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

- Aplicacéo do Simulador de Gestéo da Estratégia — BSC & Tomada de Decisdo.

2.1.3.4. Avaliagéo do aprendizado*

- Avaliacdo da Estruturacdo da Unidade de Gestdo da Estratégia

- Avaliacdo dos materiais preparatorios para a RAE;

- Preparacéo e acompanhamento dos lideres na primeira RAE;

- (*) Atividade a ser realizada em data posterior & capacitacdo e ap0s a concluséo dos trabalhos das
equipes de desenvolvimento.

2.1.3.5. Papel da Symnetics

- Transmitir os conceitos de execugdo da estratégia com BSC e apoiar arealizacdo dos exercicios de
fixagéo;

- Realizar avaliagdes do aprendizado dos participantes, analisando conjuntamente o resultado dos
produtos desenvolvidos.

2.1.3.6. Carga horéria:

- Preparacéo e capacitacdo da Equipe: 16 horas aula;

- Avaliacdo da primeira rodada de gestdo da estratégia: 40 horas aula.

2.1.4. Mddulo 4: Gestdo do Portfélio de Projetos Estratégicos:

2.1.4.1. Foco da capacitacao
- Capacitar o participante em gestdo de portfdlio de projetos estratégicos, evidenciando a
importancia do monitoramento e adequagao destes projetos a realidade da organizacéo.
-Demonstrar o impacto das informagdes dos projetos no processo de tomada de decisdes
estratégicas e os desafios de gerenciar projetos estratégicos de forma integrada em um ambiente
dinamico.
2.1.4.2. Conteddo do médulo:

e Conceitos de gestao de projetos
- Conceitos e aplicagdes para o detalhamento de projetos levando em consideracéo as areas de

conhecimento de gestdo de projetos do PMI (Project Management Institute);
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- Exercicio prético desta aplicacdo
e Da Estratégia a Acéo
- Ambientes de negécios dindmicos;
- A estratégia no contexto do ambiente dindmico;
- As dificuldade na implementacdo da estratégia;
- Barreiras de implementac8o da estratégia;
- Desafios para a gestéo de projetos no contexto de um ambiente dindmico.
e A Origem de Projetos Alinhados a Estratégia
- O que é projeto estratégico;
- Como surgem os projetos em uma Organizacdo Orientada a Estratégia.
e Portfolio de Projetos Estratégicos
- O que é portfolio de projetos estratégicos;
- Critérios para elencar cestas de projetos;
- Critérios para priorizar os projetos dentro de cada cesta;
- Etapas para a realizacdo de reunido de analise de portfolio;
- Interface pré e p6s- Reunides de Andlise da Estratégia com os gerentes de projetos;
- Exemplo de uma reunido de anélise de portfolio (templates, agenda, anélises, como sdo tomadas as
decisdes, como sdo mensurados os resultados dos projetos, quando e como séo analisados 0s
projetos candidatos);
- Competéncias que um gestor de portfolio deve ter — papéis e responsabilidades;
- Apresentacdo de caso real
e O PMO na Organizagdo Orientada a Estratégia
- Atuagdo do PMO na organizacéo - catalisador de mudanca estratégica;
- Estrutura do Escritorio de Projetos
- PMO na estrutura organizacional;
- Integracdo entre PMO e SMO.Aspectos determinantes do processo de desdobramento da
estratégia;
2.1.4.3. Exercicio de Fixacao
- Construcéo do Portfolio de Projetos Estratégicos de uma area [piloto];
2.1.4.4. Avaliagéo do aprendizado*
- Avaliacdo das Cestas e do Portfdlio de Projetos Estratégicos (impacto e suficiéncia): 08 horas aula
(*) Atividade a ser realizada em data posterior a capacitacdo e apds a conclusdo dos trabalhos das
equipes de desenvolvimento.

2.1.4.5. Papel da Consultoria
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- Transmitir os conceitos de Gestdo de Portfolio de Projetos e apoiar a realizacéo dos exercicios de
fixac8o para uma area piloto;

- Realizar avaliacGes do aprendizado dos participantes, analisando conjuntamente o resultado das
construcdes dos portfolios nas demais areas.

2.1.4.6. Carga horéria:

- Preparacéo e capacitacdo da Equipe: 16 horas aula;

- Revisdo das construgdes dos painéis de contribuicdo: 08 horas aula.

2.1.5. Médulo 5: Cocriacdo de Experiéncias:

2.1.5.1. Foco da capacitacao

- Apresentar, discutir e vivenciar os conceitos de Inovagéo por meio da Cocriagéo de Experiéncias
com os diversos publicos com os quais 0 SEFAZ-MT interage.

2.1.5.2. Contetdo do modulo

Exercicio de Aquecimento;

Elaboracéo do Mapa de Interagdes do SEFAZ-MT,;

ClassificagOes das Interagdes (“vivenciando a experiéncia”);

Aplicacdo do modelo DART (Dialogo — Acesso — Compartilhamento de Risco — Transparéncia);

Geragéo de Ideias (Ideagdo);

Prototipacéo das ideias;

- Elaboracéo dos “Mapas X” — Geragdo de Valor para ambas as partes envolvidas

2.1.5.3. Avaliagéo do aprendizado*

- Avaliagdo do Plano de Gestédo da Mudanga e Comunicagéo;

- Avaliacdo da Estruturacdo da Unidade de Gestdo da Estratégia

- Avaliacdo dos materiais preparatorios para a RAE;

- Preparacéo e acompanhamento dos lideres na primeira RAE;

- (*) Atividade a ser realizada em data posterior & capacitacdo e apos a

concluséo dos trabalhos das equipes de desenvolvimento.

2.1.5.4. Papel da Consultoria

- Transmitir os conceitos de Inovagéo e Cocriagdo de Experiéncias e apoiar a realizagdo dos
exercicios de fixacdo;

- Realizar avaliagdes do aprendizado dos participantes, analisando conjuntamente o resultado dos
produtos desenvolvidos.

2.1.5.5. Carga horéria:

- Preparacéo e capacitacdo da Equipe e avaliacdo do aprendizado: 16 horas aula.

2.1.6. Mddulo 6: Gestdo da Mudanca e Comunicacdo da Estratéqgia:
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2.1.6.1. Foco da capacitacao

- Apresentar e discutir a fundamental importancia da Gestdo da Mudanga para a efetiva execugdo da
estratégia;

- Preparar os participantes para identificar os impactos organizacionais atrelados & implementacdo
de um processo de gestdo da estratégia;

- Apresentar e discutir o padréo de dindmica comportamental de pessoas submetidas a mudancas,
bem como os principais geradores de Negagéo e Resisténcia;

- Apresentar as principais préaticas e ferramentas de Gestdo da Mudanca

2.1.6.2. Conteudo do médulo

- Os desafios da Gestéo da Estratégia

- Por que resistimos a mudangas?

- Como elaborar e gerenciar um Plano de Mudancas?

- As principais Préticas e Ferramentas de Gestéo da Mudanca

2.1.6.3. Exercicio de fixagéo

- Inicio da elaboragdo do Plano de Gestdo da Mudanga e Comunicagdo da Estratégia

2.1.6.4. Avaliagédo do aprendizado*

- Avaliagéo do Plano de Gestdo da Mudanga e Comunicagéo;

- (*) Atividade a ser realizada em data posterior & capacitacdo e ap0s a concluséo dos trabalhos das
equipes de desenvolvimento.

2.1.6.5. Papel da Symnetics

- Transmitir os conceitos de Gestdo da Mudanga para Execucéo da Estratégia e apoiar a realizagdo
dos exercicios de fixacao;

- Realizar avaliagdes do aprendizado dos participantes, analisando conjuntamente o

resultado dos produtos desenvolvidos.

2.1.6.6. Carga horéria:

- Preparacéo e capacitacdo da Equipe: 16 horas aula;

Avaliacéo da primeira rodada de gestdo da estratégia: 08 horas aula.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

3.1. Responsabilizar-se integralmente pelo objeto contratado, nos termos da legislagéo vigente;

3.2. Executar o objeto contratado de acordo com as especificagbes técnicas e orientages contidas
nas clausulas deste Contrato e nos termos da Proposta Comercial apresentada no Processo de
Inexigibilidade de Licitagdo n. 005/2011/SENF/SEFAZ(FUNGEFAZ);

3.3. Fornecer todo o material didatico para a realizacdo e acompanhamento do curso;

3.4. Fornecer os Certificados aos participantes que obtiverem 75% de participacdo na Capacitagao;
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3.5. Responsabilizar-se pelo pagamento dos honoréarios dos Consultores/Facilitadores;

3.6. Arcar com todas as despesas com passagens e hospedagem dos Consultores/Facilitadores;

3.7. Manter durante toda execugdo do Contrato em compatibilidade com as obrigacdes por ele
assumidas, todas as condigOes de habilitacdo e qualificacdo exigidas, conforme inciso XllI, do
artigo 55, Lei n. 8.666/93;

3.8. Comunicar a CONTRATANTE, por escrito, quanto a qualquer irregularidade que ocorra na
execugéo do Contrato;

3.9. Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pela CONTRATANTE acerca da
prestacdo dos servicos;

3.10. Manter sigilo absoluto com relagdo a qualquer informacdo que tenha acesso, durante a
execugéo do Contrato;

3.11. Responsabilizar-se por todos os encargos fiscais e comerciais resultantes deste Contrato, no
que couber;

3.12. Arcar com todos o0s encargos previdenciarios e obrigacdes sociais de seus funcionarios
previstos na legislagéo social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época propria;

3.13. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ou indiretamente 8 CONTRATANTE e
ou a terceiros, decorrentes de culpa ou dolo de seus empregados, quando da execugéo dos servigos
contratados, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o0 acompanhamento
realizado pela CONTRATANTE;

3.14. Corrigir, as suas expensas, no todo ou em parte, 0s servicos quando a execucdo for
efetivamente considerada irregular, inadequada, fora das especificagbes técnicas, contendo vicios,
defeitos ou incorregdes resultante de procedimentos incorretos;

3.15. Arcar com despesas decorrentes de qualquer infragdo praticada por seus empregados nas
dependéncias da Secretaria do Estado de Fazenda, independentemente de dolo ou culpa;

3.16. A Contratada, nos termos do artigo 72 da Lei Federal n. 8.666/93, ndo podera subcontratar o
fornecimento do objeto contratado;

3.17. Responsabilizar-se pelos produtos e servigos dentro dos padrdes adequados de qualidade e
seguranga e demais quesitos previstos na Lei n® 8.078, de 11/09/90, assegurando-se & SEFAZ/MT
todos os direitos inerentes & qualidade de “consumidor”, decorrentes do Cddigo de Defesa do
Consumidor;

3.18. Cumprir o regulamento, os procedimentos e as normas internas da SEFAZ,

3.19. Atender todas as obrigagOes constantes da Lei n° 8.666/93, do respectivo Processo de

Inexigibilidade e do presente Contrato.
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CLAUSULA QUARTA - DA EXECUCAO DO CONTRATO

4.1. A Capacitacdo serd realizada na Secretaria de Estado de Fazenda nas dependéncias da Escola

Fazendaria, com inicio no dia 20/06/2011, com carga horaria de 232 (duzentos e trinta e duas)
horas;

4.2. Os participantes da Capacitacdo serdo os servidores da Secretaria de Estado de Fazenda —
SEFAZ , sendo 40 (quarenta) vagas;

4.3. O objeto contratado seré coordenado pela Geréncia da Escola Fazendaria — GEF;

4.4. A CONTRATADA dever4 cumprir rigorosamente todo o Plano de trabalho, bem como
conteldo programatico da Capacitacdo oferecida, conforme definido na Clausula Segunda do
presente Contrato, bem como na Proposta Comercial;

45. A CONTRATANTE reserva-se o direito de proceder quaisquer diligéncias necessérias a
fiscalizacdo do objeto contratado, sujeitando-se a CONTRATADA as cominagdes legais;

4.6. O recebimento do pagamento ndo excluird a Contratada da responsabilidade civil, nem ético-
profissional, pela perfeita execugdo deste Contrato, dentro dos limites estabelecidos pela Lei n.
8.666/1993.

4.7. A Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso rejeitara, no todo ou em parte, 0 servico
realizado em desacordo com as normas deste Contrato.

4.8. A Contratada nos termos do art. 3° combinado com o art. 39, VIII, da Lei n. 8.078, de 11 de
setembro de 1.990 — Cddigo de Defesa do Consumidor - fica ciente que é vedado o fornecimento de

servigo em desacordo com as normas expedidas pelos Orgéos Oficiais Competentes.

CLAUSULA QUINTA — DA GARANTIA

5.1. Para este Contrato fica dispensada a exigéncia de garantia, nos termos do caput do artigo 56 da
Lein. 8.666/93.

CLAUSULA SEXTA — OBRIGACOES DO CONTRATANTE
6.1. Proporcionar todas as facilidades para que a CONTRATADA possa desempenhar seus servigos

dentro das normas estabelecidas neste Contrato;

6.2. Fornecer o local adequado para realizacdo do servigo, contendo toda infraestrutura e
equipamentos necessarios para a viabilizagao do objeto contratado;

6.3. Responsabilizar-se pela Coordenacdo da Capacitagdo, bem como pelo acompanhamento e
fiscalizag&o do objeto deste termo de Contrato;

6.4. Disponibilizar o acesso aos Consultores/Facilitadores da Capacitacdo nas dependéncias da
SEFAZ;

6.5. Solicitar Notas Fiscais ou Faturas quando ndo enviados pela CONTRATADA,
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6.6. Rejeitar, no todo ou em parte, o servigo realizado em desacordo com as normas deste Contrato;
6.7. Comunicar por escrito e tempestivamente a CONTRATADA qualquer alteragéo desejada neste
Contrato, bem como qualquer providéncia eventual ou necesséria para o bom desempenho da
prestacdo dos servicos;

6.8. Efetuar o pagamento das Notas Fiscais e dos Recibos referente ao fornecimento do objeto

contratado, nos termos e condicdes estabelecidas neste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

7.1. As despesas decorrentes da execugdo deste Contrato correrdo por conta das dotagOes

orcamentarias a seguir:

Unidade Orcamentéria: 16.601 - FUNGEFAZ
Projeto Atividade: 2007, 4018, 4235, 4236
Elemento Despesa: 3390.3982

Fonte: 106

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO
8.1. DO PRECO:
8.1.1. O VALOR GLOBAL do presente Contrato é de R$ 232.200,00 (duzentos e trinta e dois

mil e duzentos reais), que correspondera aos valores dos servicos efetivamente fornecidos;

8.1.2. O pagamento serd efetuado em 10 (dez) parcelas de R$ 19.350,00 (dezenove mil trezentos e
cinglenta reais), sendo o vencimento de cada parcela ap6s o término da primeira e da ultima
sessdes dos maédulos 1, 2, 3, 4 e 6 da capacitacdo, sendo que o pagamento do modulo 5 sera
efetuado na 10? semana de capacitacdo no total de R$ 38.700,00 (trinta e oito mil e setecentos
reais);

8.1.3. O pagamento dos servicos sera realizado por meio do FUNGEFAZ — Fundo de Gestéo
Fazendaria, mediante apresentacdo da Nota Fiscal, devidamente atestada pela Geréncia responsavel
pela fiscalizacdo do contrato, que corresponderé aos valores dos produtos e servigos efetivamente
fornecidos e prestados;

8.1.3.1. Caso a Contratada se enquadre aos termos do Convénio ICMS n. 73/2004, o pagamento
correspondera a0 PRECO LIQUIDO (SEM O ICMS) e sera utilizado para fins de Emissio do
Contrato, da Nota de Empenho e Documento Fiscal,

8.1.3.2. Caso a Contratada néo se enquadre aos termos do Convénio ICMS n. 73/2004, o pagamento
correspondera ao PRECO BRUTO (COM TODOS OS TRIBUTOS INCLUSOS) e sera utilizado

para fins de Emissdo do Contrato, da Nota de Empenho e Documento Fiscal.
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8.1.4. No preco a ser pago deverdo estar inclusas todas as despesas inerentes a salarios, seguros,
impostos, taxas, encargos sociais, tributarios, trabalhistas, previdenciarios, comerciais,
deslocamento, insumos, materiais, equipamentos, além de outras, quando houver, englobando todas
as despesas necessérias a prestacéo do objeto deste Contrato;

8.1.5. O CONTRATADO que for beneficiado pela isen¢do do ICMS, conforme art. 90 do Anexo
VIl do RICMS (Regulamento do ICMS) editado em conformidade com o Convénio ICMS n. 73/04
aprovado pelo CONFAZ — Conselho Nacional de Politica Fazendaria, na operagdo interna de venda
objeto desta licitacdo, fard jus a isengdo do ICMS, condicionada ao desconto no preco do valor
equivalente ao imposto dispensado, sendo que a indicagdo do valor do desconto devera ser lancado
no respectivo documento fiscal.

8.2. DA FORMA DE PAGAMENTO:

8.2.1. O pagamento sera efetuado em moeda corrente nacional;

8.2.2. A Nota Fiscal devera ser emitida em nome do FUNDO DE GESTAO FAZENDARIA -
FUNGEFAZ, inscrito no CNPJ sob o n. 04.250.009/0001-01;

8.2.3. O Fundo de Gestéo Fazendaria - FUNGEFAZ ndo efetuard pagamento de titulo descontado
ou por meio de cobranca em banco, bem como os que forem negociados com terceiros por
intermédio da operacéo de factoring;

8.2.4. Conforme disposto no artigo 3° da Instrugdo Normativa n. 01/2007-SAGP/SEFAZ, os
pagamentos a CONTRATADA poderdo ser realizados nos dias de 10 (dez), 20 (vinte) e/ou 30
(trinta) de cada més;

8.2.5. O prazo descrito no item 8.2.4. podera ser estendido quando os atestos ocorrerem no periodo
entre o final e inicio de exercicio financeiro do Estado de Mato Grosso;

8.2.6. Quando a data do pagamento da Nota Fiscal, de acordo com o previsto no item 8.2.4.
coincidir com dia em que ndo houver expediente, 0 pagamento ocorrera no proximo dia util;

8.2.7. Constatando-se qualquer incorre¢do na Nota Fiscal, Recibo ou Fatura, bem como, qualquer
outra circunstancia que impega o seu pagamento, o prazo do item 8.2.4. fluird a partir da respectiva
regularizagéo;

8.2.8. A Nota Fiscal deverd ser entregue em duas vias, e acompanhada juntamente com a
apresentacdo da regularidade fiscal, conforme disposto nos Decretos Estaduais n. 7.217/06,
8.199/06 e 8.426/06 por meio das certiddes expedidas pelos 6rgdos competentes, que estejam dentro
do prazo de validade expresso na propria certid&o;

8.2.9. Os pagamentos das Notas Fiscais ficam condicionados a apresentagdo, pela CONTRATADA,
dos seguintes documentos:

8.2.9.1. Certiddo de quitagdo de Tributos Federais, neles abrangidas as Contribui¢bes Sociais,

administrados pela Secretaria da Receita Federal,

Contrato n. 038/2011/SENF/SEFAZ-FUNGEFAZ /TANTUM GROUP CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA  GCON-CVOOR  Pégina 11 de 17



8.2.9.2. CND - Certiddo Negativa de Débito Fiscal, expedida pela Agéncia Fazendaria da Secretaria
de Estado de Fazenda do respectivo domicilio tributério;

8.2.9.3. Certiddo Negativa de Débito do INSS, relativo a Empresa CONTRATADA,;

8.2.9.4. CRF - Certid&o de Regularidade do FGTS.

8.2.10. A CONTRATADA indicard no corpo da Nota Fiscal o nimero e nome do banco, agéncia e
nimero da conta onde devera ser feito o pagamento via ordem bancéria;

8.2.11. A Secretaria de Estado de Fazenda efetuara o pagamento via ordem bancéria, por intermédio
do Banco do Brasil S.A., para o banco discriminado na Nota Fiscal;

8.2.12. As despesas bancarias decorrentes de transferéncia de valores para outras pracas serdo de
responsabilidade da CONTRATADA,;

8.2.13. O pagamento efetuado & Contratada ndo a insentara de suas responsabilidades vinculadas ao
fornecimento do objeto deste contrato, especialmente aquelas relacionadas com a qualidade e
garantia dos bens e servigos fornecidos;

8.2.14. No caso de fornecimento de bens e mercadorias, a empresa contratada deverd apresentar
Nota Fiscal Eletronica, conforme Clausula Segunda do Protocolo ICMS n. 42/2009 de 03/07/2009,
com redagdo dada pelo Protocolo ICMS n. 85/2010.

CLASULA NONA - DA VIGENCIA
9.1. A vigéncia do presente Contrato serd de 12 (doze) meses, com inicio no dia 11 de julho de 2011

e término previsto para o dia 11 de julho de 2012, podendo ser prorrogado nos termos da Lei
Federal n. 8.666/93.

CLAUSULA DEZ - DA RESCISAO

10.1. A rescisdo do contrato podera ser unilateral pela Administracdo, amigavel por acordo entre as

partes, ou judicial, nos termos da legislagéo;

10.2. A CONTRATANTE podera rescindir unilateralmente o presente contrato, independentemente
de interpelagdo judicial ou extrajudicial, se a empresa CONTRATADA inexecutar total ou
parcialmente o que foi contratado, com o advento das consequéncias contratuais e as previstas em
lei;

10.3. Constituem motivos para a rescisao unilateral do Contrato pela CONTRATANTE:

10.3.1. O ndo cumprimento ou cumprimento irregular das clausulas contratuais com relacdo as
especificagcdes, projetos, normas técnicas ou prazos estipulado, ou quaisquer outras obrigacdes
contratuais;

10.3.2. O atraso injustificado na entrega do bem contratado;
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10.3.3. A cesséo ou transferéncia do objeto contratado, total ou parcialmente, ndo admitida no
Contrato e sem prévia autorizacdo da CONTRATANTE;

10.3.4. A reincidéncia nas penalidades de multa de adverténcia previstas nas Clausulas do presente
Contrato;

10.3.5. A decretacéo de faléncia ou recuperacdo judicial decretada;

10.3.6. O desatendimento das determinagdes regulares da fiscalizagdo pela CONTRATANTE;
10.3.7. Outros casos previstos na Lei n. 8.666/93 e suas posteriores alteracoes.

10.4. Ocorrendo a resciséo contratual, a CONTRATADA receberd somente 0s pagamentos devidos
pelos objetos entregues até a data da referida rescisdo, descontadas as multas eventualmente
aplicadas;

10.5. Em qualquer das hipoteses suscitadas, a CONTRATANTE ndo reembolsard ou pagara a
empresa CONTRATADA qualquer indenizagdo ou outros direitos a seus empregados por forga da

Legislagdo Trabalhista e da Previdéncia Social.

CLAUSULA ONZE - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
11.1. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1.1. O descumprimento das obrigacbes e demais condices do Contrato sujeitard a

CONTRATADA, pelo atraso, inexecugdo total ou parcial do Contrato, garantido o direito ao
contraditorio e a prévia e ampla defesa, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, as seguintes sancoes:
11.1.1.1. Adverténcia;

11.1.1.2. Multa;

11.1.1.3. Rescisdo Unilateral;

11.1.1.4. Suspensdo temporaria do direito de participar em licitacBes e impedimento de contratar
com a administracdo publica, por prazo ndo superior a dois anos;

11.1.1.5. Impedimento de licitar e contratar com a Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios,
enquanto perdurarem 0s motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo, perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida quando a
CONTRATADA ressarcir a administracdo pelos prejuizos resultantes e apds transcorrido o prazo da
sancdo mencionada no item anterior.

11.1.2. Quando o objeto estiver em desacordo com as especificagdes, 0S cronogramas e as normas
técnicas, a CONTRATADA estard sujeita as penalidades estabelecidas neste contrato, sem prejuizo
das multas cabiveis;

11.2.DA DISPENSA DAS SANCOES E DO RECURSO

11.2.1 Constituem motivos para dispensa das san¢des contratuais, 0s seguintes casos:

11.2.2. Ordem escrita da CONTRATANTE, para paralisar ou restringir a execugdo do objeto
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contratado;

11.2.3. Ocorréncia de circunstancia prevista em lei, de caso fortuito ou de forga maior, nos termos
da lei civil, impeditiva da execugéo do Contrato em tempo habil.

11.2.4. Entende-se por motivos de caso fortuito/forca maior, para efeito de penalidades e sancdes:
ato de inimigo publico, guerra, blogueio, insurreicdes, levantes, epidemias, avalanches,
tempestades, raios, enchentes, perturbagbes civis, explosdes, greves, ou quaisquer outros
acontecimentos semelhantes aos acima enumerados, ou de forca equivalente, que fujam ao controle
razoavel de qualquer das partes interessadas, que mesmo diligentemente, ndo consiga impedir sua
ocorréncia;

11.2.5. A CONTRATADA deverd comunicar 8 CONTRATANTE a ocorréncia da inexecucgéo do
ajuste por motivo de for¢a maior/caso fortuito, dentro de prazo de 03 (trés) dias de sua verificagéo,
e apresentar os respectivos documentos comprovando o fato, em até 05 (cinco) dias contados do
evento, sob pena de ndo serem considerados os motivos alegados;

11.2.6. A CONTRATANTE no prazo méximo de até 05 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento
dos documentos visando comprovar o motivo de forga maior, deverd aceitar ou recusar 0s motivos
alegados, oferecendo por escrito as razdes de sua eventual aceitagéo ou recusa;

11.2.7. No prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar da ciéncia da intimacdo, do ato que aplicar
penalidade caberd recurso, podendo a Administracdo reconsiderar sua decisdo ou nesse prazo
encaminhé-la devidamente informada para a apreciacéo e decisdo superior, dentro do mesmo prazo.
11.3. DAS MULTAS

11.3.1. A multa descrita no item 11.1.1.2. poderd ser aplicada pela CONTRATANTE a
CONTRATADA, sob as seguintes formas:

11.3.1.1. Multa de Mora, pelo atraso injustificado na execugéo do objeto, nos termos do artigo 86 da
Lei Federal n. 8.666/093, sendo:

11.3.1.1.1. Multa de 0,033% (trinta e trés milésimos por cento) do valor global do Contrato, por dia
de atraso, caso ndo inicie a prestagcdo do servigo contratado no prazo estipulado no item 4.1 da
Clausula Quarta;

11.3.1.1.2. Multa de 0,033% (trinta e trés milésimos por cento) do valor global do Contrato, por dia
de excesso que venha a ocorrer no prazo previsto para a conluséo do objeto contratado.

11.3.1.2. Multa Administrativa, de natureza penal, compensatdria das perdas e danos sofridos pela
Administracéo, pelo inadimplemento na execugdo total ou parcial do Contrato, nos termos do artigo
87, inciso 1, da Lei Federal n. 8.666/93, sendo:

11.3.1.2.1. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagdo ndo cumprida, no caso de
inexecucdo parcial do Contrato;

11.3.1.2.2. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor global, no caso de inexecucédo total do
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Contrato;

11.3.2. A aplicagdo de multa ndo impede que a CONTRATANTE rescinda unilateralmente o
Contrato e aplique as outras sangdes previstas na Lei Federal n. 8.666/93;

11.3.3. O valor das multas aplicadas, primeiramente, serd descontado dos créditos que a
CONTRATADA possuir com a Secretaria de Estado de Fazenda;

11.3.4. Inexistindo créditos a descontar, no prazo de 05 (dias) dias, contados da intimac&o por parte
da Secretaria de Estado de Fazenda, devera ser efetuado o depdsito do valor das multas aplicadas no
Banco do Brasil, Agéncia 3834-2, Conta Corrente 316.0110-3, em favor do Fundo de Gestdo
Fazendéria;

11.3.5. Caso a CONTRATADA ndo proceda ao recolhimento da multa no prazo determinado, o
respectivo valor sera encaminhado para inscricdo em Divida Ativa e execugdo pela Procuradoria-
Geral do Estado de Mato.

CLASULA DOZE - DO DIREITO DE PETICAQ
12.1. Quanto aos recursos, representacdes e pedidos de reconsideragdo, deverd ser observado o
disposto no artigo 109 da lei Federal n. 8.666/93.

CLAUSULA TREZE — DA FISCALIZACAO DO CONTRATO

13.1. A Geréncia da Escola Fazendaria — GEF ser4 a responsavel pela gestdo, acompanhamento e

fiscalizacdo da execucdo do objeto contratado devendo anotar, em registro préprio, todas as
ocorréncias relacionadas ao Contrato;

13.2. O servidor encarregado de acompanhar e fiscalizar os servigos contratados, nos termos do
artigo 67 da Lei Federal n. 8.666/93, entre outras atribuicOes, anotara em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execucdo do objeto, determinando o que for necesséario a
regularizacdo das faltas ou defeitos observados;

13.3. Quando as decisdes e as providéncias ultrapassarem a sua algada de competéncia, devera o
referido servidor solicitar ao comité/superiores hierarquicos, em tempo héabil, a adocéo das medidas
necessarias;

13.4. Além das demais atribuicdes, devera o Fiscal do Contrato:

13.4.1. Comunicar por escrito qualquer falta cometida pela empresa, seja ela por inadimplemento de
alguma clausula ou condigdo contratual, ou solicitacdo de fornecimento/prestacéo de servico que foi
executado com imperfeigdo ou de forma inadequada, fora do prazo, ou mesmo néo realizado;

13.4.2. Formalizar o devido dossié das providéncias adotadas para materializagdo dos fatos que
podera resultar na aplicacdo da sancdo cabivel e, a reincidéncia levara a rescisdo contratual. Esse

dossié terd efeitos também para expedir atestado de capacidade técnica;
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13.4.3. Recusar o fornecimento irregular, ndo aceitando material diverso daquele que se encontra
especificado no Processo de Inexigibilidade e no presente Contrato, assim como, observar para o
correto recebimento, a hipGtese de outro oferecido em proposta especificada e aceita pela
Administracao;

13.4.4. Comunicar por escrito & &rea de administracdo de contratos ou ao titular da entidade, o
desatendimento por parte da CONTRATADA, quanto as solicitacdes efetuadas pela fiscalizacéo,
desde que em conformidade com as condic¢des contratuais e com a devida prova materializada do
fato, para que sejam adotadas as providéncias quanto a aplicacdo das sangdes correspondentes, na

devida extensdo da falta cometida.

CLAUSULA QUATORZE — DAS DISPOSICOES GERAIS
14.1. E competéncia da SENF — Secretaria Executiva do Nlcleo Fazendario (Portaria n. 002/2010-

SEFAZ), Nucleo Sistémico que representa esta Secretaria de Estado de Fazenda, supervisionar e
coordenar 0s processos, bem como definir as medidas necessarias a redugdo dos custos
administrativos e operacionais, em cumprimento ao disposto na Lei Complementar Estadual n. 264,
de 28 de dezembro de 2006, consolidada pela Lei Complementar n. 354, de 13 de maio de 2009,
que dispde sobre a organizagéo e o funcionamento da administragéo, no &mbito do Poder Executivo
do Estado de Mato Grosso;

14.2. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Contrato, excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-
a4 o dia do vencimento, e considerar-se-d0 0s dias consecutivos, exceto quando for explicitamente
disposto em contrério;

14.3. Os prazos referidos neste Contrato somente se iniciam e vencem em dia de expediente normal
na Secretaria de Estado de Fazenda.

14.4. Promovendo a Administracdo Publica medidas que alterem as condicdes aqui estabelecidas,
os direitos e obrigacBes oriundas deste Contrato serdo alteradas em atendimento as disposicdes
legais aplicAveis mediante termo de re-ratificacdo, exceto quando for necesséria a celebragéo de
termo aditivo, consoante o disposto no artigo 65, § 6°, da Lei Federal n. 8.666/93 e as suas
posteriores alteragdes;

14.5. As alteracdes do valor do Contrato decorrentes de modificagdo de quantitativos, bem como as
prorrogacdes de prazos serdo formalizadas por lavratura de Termos Aditivos, 0s quais deverao ser
autorizadas pelo Secretario de Estado de Fazenda;

14.6. A CONTRATANTE podera revogar este Contrato por razfes de interesse publico decorrente
de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta,
devendo anula-lo por ilegalidade, de oficio ou por provocacéo de terceiros, mediante parecer escrito

e devidamente fundamentado;
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14.7. A declaracdo de nulidade deste Contrato opera retroativamente, impedindo efeitos juridicos
que ele, ordinariamente, deveria produzir, além de desconstituir os que porventura ja tenha
produzido. A nulidade ndo exonera a CONTRATANTE do dever de indenizar a CONTRATADA
pelo que este houver executado até a data em que ela for declarada, e por outros prejuizos
regularmente comprovados, contanto que ndo lhe seja imputével, promovendo-se a responsabilidade

de quem lhe deu causa.

CLAUSULA QUINZE - DO FORO

15.1. Fica eleito o foro da cidade de Cuiaba-MT, como competente para dirimir quaisquer ddvidas

ou questdes decorrentes da execucdo deste Contrato, excluido qualquer outro por mais privilegiado

que seja.

E, por se acharem justas e CONTRATADAS, as partes assinam o presente Instrumento na presenca
das testemunhas abaixo, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para que produza todos os efeitos

legais.

Cuiaba-MT, 11 de julho de 2011.

EDMILSON JOSE DOS SANTOS
SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA
CONTRATANTE

BENEDITO NERY GUARIM STROBEL
SECRETARIO ADJUNTO EXECUTIVO DO NUCLEO FAZENDARIO

JARBAS CERAVOLO GUIMARAES
TANTUM GROUP CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA
CONTRATADA

TESTEMUNHAS:
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