ESTRATEGIA DE GOVERNO

O planejamento governamental é um processo de tomada de decisdo acerca de um futuro desejado e de um
caminho a ser seguido para alcanga-lo. As ConstituicGes Federal e Estadual determinam que o planejamento publico
deve ser materializado e formalizado em instrumentos legais préprios. Porém, a coerente formulacdo dos
instrumentos de planejamento, para uma determinada gestao, passa pela compreensdo da estratégia estabelecida
pelo governante para alcancar os resultados propostos.

Todo governo define, para o periodo de seu mandato, uma estratégia que expressa os objetivos assumidos
como foco de sua atuagdo e as hipdteses sobre como atingi-los. Além de definir prioridades, a estratégia promove o
alinhamento de todo o planejamento, desde o nivel decisério até o operacional, orientando a atuacdo estatal.

A estratégia da atual gestdo para o quadriénio 2020-2023 foi definida guardando coeréncia com o Plano de
Longo Prazo do Estado de Mato Grosso (PLP) e tendo o Plano de Governo como o insumo essencial. Por um lado, o
PLP apresenta um conjunto integrado e harmoénico de objetivos para Mato Grosso, alcangdveis no longo prazo, sendo
um instrumento Util para orientar as decisdes que construirdo um futuro desejavel para a sociedade mato-grossense.
Por outro, o Plano de Governo representa os compromissos que o atual governante pactuou com a sociedade no
processo eleitoral.

Devido a relevancia do contetido desses documentos, é anseio de toda sociedade que eles ndo fiqguem “apenas
no papel”. Assim, para que se concretizem, é essencial que o Plano Plurianual (PPA) seja com eles alinhado. E
justamente para que esse alinhamento seja real, foi elaborada a Estratégia de Governo. A forma como estd
estruturada a torna o elo entre os outros trés instrumentos — PLP, Plano de Governo e PPA.

A Estratégia de Governo conta com os seguintes elementos em sua construgao:

- Visao de futuro: representa um ponto de chegada para o qual os esforgos e resultados serdao direcionados,
constituindo um desafio significativo, mas possivel,

- Diretrizes: indicam o conjunto de premissas que norteardo a atuacdo estatal durante o periodo do plano,
constituindo valores que devem ser observados por toda a Administracao Publica;

- Missdo: indica o propdsito do ente, ou seja, sua razdo de ser;

- Eixos: organizam a estratégia, agregando as politicas publicas priorizadas para o quadriénio a partir de resultados
afins, visando a orientar a atuacdo da Administracdo Publica;

- Objetivos estratégicos: indicam resultados desejados por e para a sociedade, os quais serdo perseguidos pela
Administracdo Publica.

O eixo é o elemento central de alinhamento e integracdo entre o PLP, o Plano de Governo e o PPA. A partir do
agrupamento nos eixos, 0s programas de governo concorrerdo para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos,
direta ou indiretamente, ainda que com maior ou menor grau de contribuicado.

Deve-se considerar, porém, que a distribuicdo dos programas nos eixos nao significa que, eventualmente, um
programa nao possa colaborar para o alcance de um objetivo de outro eixo. Assim, os eixos devem ser considerados
como um parametro de categorizagao que auxilia o entendimento das grandes frentes de mudanca pretendidas pelo
governo, e ndo como um delimitador absoluto do planejamento.

A definicdo da Estratégia de Governo ocorreu em quatro etapas.

A primeira etapa consistiu da analise do Plano de Governo, extraindo-se dele as informagdes que conformam
a identidade organizacional na visdo da atual gestdo, além dos objetivos e compromissos declarados no periodo
eleitoral, que foram validados pela escolha popular nas urnas. Dessa forma, foram identificadas as prioridades de
governo para o quadriénio.

A segunda etapa foi a de compatibilizar as informacgdes extraidas do Plano de Governo com um recorte
coerente do PLP. Assim, promoveu-se o alinhamento entre os macro-objetivos de longo prazo e os objetivos
estratégicos para o quadriénio.

A terceira etapa foi a de definicdo de metas para os objetivos estratégicos. Essas metas compatibilizaram as
prioridades politicas com a identificacdo técnica dos resultados que devem ser o foco da atencdo, do
acompanhamento e da a¢ao da Administragao Publica.



A quarta etapa foi a de elaborar o Mapa da Estratégia, ferramenta visual que consiste na representacdo grafica
da Estratégia de Governo. O Mapa da Estratégia possibilita comunicar, de forma sintética e ldgica, a visdo de futuro,
a missdo, as diretrizes, os eixos e os objetivos estratégicos que ddo norte a Administracdo Publica durante a atual
gestao.

Abaixo sdo apresentados os eixos e objetivos da Estratégia de Governo para o quadriénio:

Qualidade de vida para os mato-grossenses:

- Elevar o nivel de saude da populacao;

- Melhorar a qualidade do ensino e elevar a escolarizacdo da populacao;
- Reduzir a pobreza e os riscos sociais;

- Reduzir a violéncia e a insegurancga do cidadao;

Mato Grosso desenvolvido e sustentdvel:
- Aumentar a competitividade e a performance econémica do Estado;

- Melhorar a conservagao ambiental dos biomas mato-grossenses e dos recursos naturais;

Gestdo Publica moderna e eficiente:

- Promover uma gestdo publica comprometida com a eficiéncia e com o equilibrio fiscal.

E importante salientar que, em razio da independéncia entre os Poderes, a Estratégia de Governo,
representada no Mapa da Estratégia, € um instrumento orientador do Poder Executivo de Mato Grosso. A seguir, é
apresentado o Mapa da Estratégia para o quadriénio 2020-2023.



MAPA DA (.
ESTRATEGIA

VISAO DE FUTURO

CONSTRUIR UM MATO GROSSO MELHOR
PARA VIVER E EMPREENDER

QUALIDADE DE VIDA PARA OS MATO-GROSSENSES

ELEVAR O NIVEL DE
SAUDE DA POPULAGAO

MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINC
E ELEVAR A ESCOLARIZACAO
DA POPULAGAD

REDUZIR A POBREZA
E OS RISCOS SOCIAIS

REDUZIR A VIOLENCIA E A
INSEGURANCA DO CIDADAO

MATO GROSSO DESENVOLVIDO E SUSTENTAVEL

AUMENTAR A COMPETITIVIDADE
E A PERFORMANCE ECONOMICA
DO ESTADO

MELHORAR A CONSERVAGAO
AMBIENTAL DOS BIOMAS MATO-
GROSSENSES E DOS RECURSOS
NATURAIS

GESTAO PUBLICA MODERNA E EFICIENTE

PROMOVER UMA GESTAO PUBLICA COMPROMETIDA
COM A EFICIENCIA E COM O EQUILIBRIO FISCAL

DIRETRIZES

GESTAO PUBLICA ORIENTADA PELA EFICIENCIA, ETICA,
TRANSPARENCIA E EQUILIBRIO FISCAL.

UNIAO DE ESFORGOS E DIALOGO PERMANENTE COM A SOCIEDADE,
0OS PODERES, OS ENTES FEDERATIVOS E AS INSTITUICOES.

ATUAGAO ESTATAL COM FOCO NO CIDADAO.

EQUILIBRIO ENTRE O DESENVOLVIMENTO ECONﬁMISO,
A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E A INCLUSAO E PROTECAO SOCIAL

MISSAO

PROMOVER PQLiTICAS PUBLICAS QUE MELHOREM A VIDA
DO CIDADAO, PROTEJAM AS RIQUEZAS DO ESTADO
E FOMENTEM O DESENVOLVIMENTO.

SEPLAG
Secretaria
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CENARIO SOCIOECONOMICO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Mato Grosso é um Estado de dimensdes continentais, com area de 903.546,42 km?, e que possui enormes
diferencas regionais. Abarca uma popula¢do de apenas 3.441.998 habitantes (IBGE, 2018) e com diversos desafios de
desenvolvimento.

Atualmente Mato Grosso apresenta o quarto maior PIB per capita do Brasil (37.462,74 reais) e, entre as 27
Unidades da Federacdo, ocupa o 149 lugar em relacdo ao montante total do PIB (123,8 bilhdes em 2016), destacando-
se como um vasto produtor e exportador de produtos agropecuarios como a soja, milho, algoddo e carne bovina.

Embora apresente grande vigor econémico, o Estado possui muitos aspectos sociais e de infraestrutura que
precisam de avancos. Sofre com a falta de sistemas de servigos publicos urbanos, logistica de estradas, crescimento
urbano sem planejamento, baixos indices de desenvolvimento humano e altas taxas de analfabetismo, dentre outros.

O objetivo deste documento é apresentar um estudo dos cendrios socioeconémicos do Estado de Mato Grosso,
composto por informacgdes de cunho social (populacdo, saude, educacdo, seguranca publica e combate a pobreza) e
econdmico (cendrios internacional, nacional e estadual), constituindo um instrumento que contextualiza a formulacdo
do Plano Plurianual2020-2023.

CENARIO SOCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

1.1 POPULACAO

O estudo da populagdo é um dos componentes fundamentais no tocante a politicas publicas. Entre outras coisas,
mostra a dindmica demografica em determinado territdrio e sua demanda por bens e servicos em geral.

A evolucdo da dindmica demografica impacta todos os processos econdmicos, sociais e politicos. Para a opinido
publica, a forma como as tendéncias e padrées demograficos afetam a sociedade se dd somente através da pressdo que
o crescimento populacional exerce — sobre a necessidade de vagas nas escolas, meio ambiente, demanda por leitos
hospitalares, gastos previdenciarios etc. — ou sobre a demanda por bens e consumo, portanto, sobre o crescimento
econdmico.

Todavia, essa visdo superficial tem sido superada pelo reconhecimento de oportunidades especificas que
diferentes mudancas no comportamento demografico agregado acarretam para a sociedade. A prospeccdo dessas
oportunidades, no que se refere ao aproveitamento do dividendo demografico, das vantagens da urbanizacdo, das
mudangas na composicdo da forca de trabalho e de outras tantas caracteristicas, ainda é pouco utilizada, o que acaba
por se traduzir em politicas publicas muitas vezes ineficazes, incompletas e que ndo conseguem atingir a sua finalidade
precipua.

O Estado de Mato Grosso, situado na Regido Centro-Oeste, coloca-se em termos de drea, como a terceira maior
unidade da Federagdo, equivalendo a pouco mais de 10% (dez por cento) do territério nacional. Em contrapartida,
apresenta uma das mais baixas densidades demograficas do pais: 3,8 hab./km? em 2018. Com um total de 3.441.998
habitantes (estimativa IBGE/2018), Mato Grosso ocupa a décima nona posi¢do no ranking nacional, correspondendo a
1,65% da populagdo brasileira. A taxa de crescimento demografico no periodo compreendido entre 2000 e 2010, foi de
1,9% ao ano.

No quadro 1, pode-se ver a projecdo populacional de Mato Grosso no periodo 2010 a 2030, por grupo etério e
pelo total da populacdo. Cumpre salientar que a projecdo de longos anos possui fundamental importancia para o calculo
de indicadores sociodemograficos, fornecendo subsidios para a elaboragdo de politicas publicas. Neste sentido, a
projecao populacional por idade permite uma maior aderéncia dos componentes especificos de cada politica publica as
demandas em potencial de cada faixa etaria.

Quadro 1. Projecdo da populacdo de Mato Grosso por faixa etdria - horizonte 2010-2030

GRUPO
ETARIO | 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

Total 3.106.513 | 3.314.540 | 3.356.979 | 3.398.791 | 3.441.998 | 3.484.466 | 3.526.220 | 3.722.274 | 3.893.821
0-4 266.608 268.296 273.492 278.139 282.700 284.071 283.130 280.712 271.683




5-9 269.588 267.730 262.805 260.762 261.258 263.809 269.338 284.090 281.604
10-14 285.290 269.213 271.163 271.727 271.355 270.750 267.403 269.046 283.809
15-19 288.108 284.630 280.729 275.701 271.273 268.611 268.705 266.956 268.651
20-24 289.771 289.534 289.134 288.948 288.663 287.782 286.015 270.116 268.245
25-29 287.890 293.864 294.204 294.281 294.147 293.845 293.399 289.613 273.502
30-34 269.150 289.892 292.272 293.787 294.665 295.241 295.743 295.184 291.266
35-39 238.568 268.115 273.189 277.866 282.061 285.720 288.797 294.733 294.286
40-44 216.142 236.118 241.494 247.531 253.892 260.013 265.548 286.213 292.301
45-49 187.025 212.076 216.118 219.766 223.344 227.356 232.085 261.367 282.023
50-54 150.713 181.913 187.455 192.743 197.739 202.413 206.765 226.741 255.760
55-59 114.898 144.965 151.241 157.538 163.761 169.764 175.476 199.958 219.769
60-64 84.516 108.345 113.842 119.513 125.334 131.269 137.271 166.765 190.632

65-69 61.260 77.249 81.226 85.471 89.968 94.714 99.697 127.019 155.031
70-74 43.725 53.229 55.701 58.390 61.309 64.465 67.859 88.357 113.372
75-79 27.202 35.164 36.694 38.213 39.796 41.533 43.484 56.182 73.945
80-84 15.248 19.798 20.950 22.221 23.542 24.844 26.085 32.808 43.013
85-89 6.794 9.317 9.867 10.438 11.050 11.719 12.452 16.806 21.604
90+ 4.017 5.092 5.403 5.756 6.141 6.547 6.968 9.608 13.325

Fonte: IBGE/Diretoria de Pesquisas. Coordenacdo de Populagdo e Indicadores Sociais. Geréncia de Estudos e Analises da Dinamica Demogréfica.

Outro indicador da dindmica populacional muito significativo para as politicas publicas é a piramide etaria, que
retrata a composicdao da populagdo num dado periodo, levando em consideracdo, além da faixa etdria, a fecundidade,
mortalidade e o fendmeno da migracdo. O estudo das piramides populacionais é primordial na elaboracdo de um
planejamento publico a médio e longo prazo. Se a estrutura etdria da populagdo apontar que ha uma projecdo de
aumento na quantidade de jovens, com elevados indices de natalidade, sinaliza-se a necessidade de implantagao de
politicas que atendam a inclusdo dessa faixa etdria no futuro, com medidas que visem, por exemplo, a ampliacdo de
creches e escolas.

Outro aspecto indispensavel na observacdao e andlise das piramides etdrias é a possibilidade de se conhecer a
evolucdo da populacdo, avaliando as taxas de natalidade em comparacdo a populagdo adulta, constatando ou ndo a
necessidade de uma politica de controle ou estimulo de natalidade no pais, por exemplo.

O Brasil, e particularmente Mato Grosso, esta passando pela terceira fase do processo de transi¢cdo etdria, com
aumento substantivo da populacdo em idade ativa. Ja ndo apresenta os altos niveis de fecundidades do passado, o que
explica um crescimento populacional mais lento, com a diminui¢cdo da mortalidade infantil e aumento da expectativa de
vida. Na figura 1, pode-se observar a estrutura etaria da populacdo de Mato Grosso no decorrer dos anos:

Figura 1. Piramide etdria do estado de Mato Grosso 2010- 2018- 2030
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Fonte: SEPLAN/IBGE

No caso de Mato Grosso, constata-se uma mudanca perceptivel na estrutura populacional; enquanto em 2010, a
base era mais larga, significando uma populacdo jovem e com alta taxa de natalidade, a partir de 2018, essa base comeca
a diminuir.



Em 2010, a faixa etdria de 15 a 29 anos era a mais representativa no Estado; em 2018, no entanto, ela apresenta
uma reducdo consideravel. Para 2030, a piramide etdria possui formato mais retangular, onde as faixas etdrias
compreendidas entre os 10 a 54 anos passam a ter composi¢ao mais uniforme, com praticamente o mesmo contingente
populacional em todas. Ainda merece destaque o crescimento da faixa populacional acima dos 60 anos, que em 2030
serd bastante expressiva, demandando servigos especializados no campo da seguridade social e da saude publica, em
virtude do aumento na prevaléncia de doencas cronico-degenerativas, e das demandas por cuidado domiciliar informal,
formal e assisténcia social para a populacdo idosa.

Essas mudangas no perfil da populagdo exigem politicas publicas de educagdo, saide, mercado de trabalho e
previdéncia, que devem considerar a transicdo da estrutura etaria. Caso isso ndo aconteca, a eficiéncia dessas politicas
ficard comprometida, assim como a realizacdo dos objetivos maiores de um desenvolvimento com justica social.

Outro fato a ser destacado, é a crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho, com a diminuicdo da
disponibilidade para provisao de cuidado informal dentro das familias, sem a devida compensac¢do na cultura masculina
relativa as responsabilidades no tocante aos servicos domésticos pelos homens, gerando uma crescente demanda por
servigos sociais, educacionais e de saude.

1.2 EDUCACAO

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, a educacdo é um direito fundamental, concernente ao processo
de desenvolvimento individual préprio a condigdo humana. Além da perspectiva individual, o direito a educagdo passa a
ser visto de forma coletiva, como fruto de uma politica educacional que define a¢ées afirmativas do Estado no sentido
de prover a sociedade instrumentos para alcancar seu carater de universalidade, como elaboracdo de politicas
relacionadas a regularizacao do fluxo escolar, formacao de professores e elaborac¢ao de diretrizes curriculares.

1.2.1 Movimento e rendimento escolar

Em 2017, (quadro 2), o sistema educacional de Mato Grosso atendia cerca de 878.515alunos assim
distribuidos:395.184(45,1%) da rede estadual, 370.360 (42,1%) da rede municipal, 7.182 (0,8%)da rede Federal e 105.789
(12%) da rede particular.

Quadro 2. Numero de matriculas do ensino publico e particular urbano e rural - Ensino Fundamental, Basico, EJA e
Educacgdo Especial - 2015/2017

2015 2016 2017
Matriculas g:{:g;‘:‘g‘; Numero de Estudantes Numero de Estudantes
Creches 52.841 58.237 65.095
Pré-escolas 88.693 93.540 95.540
Anos iniciais 262.771 261.112 258.215
Anos finais 200.414 203.793 205.254
Ensino médio 157.936 149.456 142.495
EJA 79.435 71.041 80.137
Educacgéo especial 4.545 4.274 31.779
Total 846.635 841.453 878.515

Fonte: Censo Escolar/INEP

Existem 2.703 estabelecimentos, distribuidos nas zonas rural e urbana. Com relacdo ao critério da dependéncia
administrativa (quadro 3), o total das escolas esta assim distribuido: 767 escolas da rede estadual (28,4%), 1.507 escolas
da rede municipal (55,7%), 19 da federal (0,7%) e 410 da rede particular (15,2%).

Quadro 3. Numero de escolas por dependéncia administrativa e tipo de ensinourbano e rural - 2017

Rede escolar N° Escolas Tipo de Ensino N° Escolas
Estadual 767 Infantil 1.581
Municipal 1.507 Regular 1.979




Federal 19 Médio 628
Particular 410 Especial 1.951
Total 2.703 EJA 520

Fonte: Censo Escolar/INEP

Atualmente ndo ha pressdo quantitativa sobre o sistema de ensino no Estado de Mato Grosso. Pelo contrario,
existe clara tendéncia de redugdo de matriculas para os proximos anos. Essa constatacdo pode ser observada no grafico
1, no qual nota-se que a populagcdo na faixa etdria de 5 a 19 anos vem sofrendo um declinio no decorrer dos anos,
voltando a crescer somente a partir de 2025, com taxas nado elevadas (Grafico 1).

Grafico 1.

PROJECAO DA POPULAGAO DE 5 A 19 ANOS NO ESTADO
DE MATO GROSSO 2010/2030
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Fonte: SEPLAN/IBGE

Ndo obstante as baixas e decrescentes razdes aluno-professor, em Mato Grosso, nos anos iniciais, finais e ensino
médio no ano de 2017, as reprovacdes foram, respectivamente: 2,2%; 7,9% e 22%. A taxa de evasdo também é elevada,
principalmente no ensino médio, com numeros superiores a 12%.

A mudancga desse paradigma exige reformas coordenadas de politicas publicas nas esferas federal, estadual e
municipal. As tendéncias demograficas, no entanto, oferecerdo uma grande oportunidade para que se eleve o nivel dos
professores e da qualidade da educacdo ao longo da proxima década, pois, como observado no gréafico 1, estima-se que
a populagdo em idade escolar diminua em 25% entre 2010 e 2025.

1.2.2 indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica - IDEB

O IDEB, indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, revela-se como essencial para analisar avancos,
retrocessos e oportunidades de melhoria, através da criacao de estratégias efetivas para potencializar o aprendizado dos
alunos.

O indice vai de 0 a 10, e o MEC definiu como meta a nota 6 no IDEB em 2021 para os anos iniciais do ensino
fundamental, patamar educacional correspondente ao de paises da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
EconO6mico (OCDE). Para os anos finais, ficou estabelecida essa mesma pontuagdo, mas que devera ser atingida em 2025.
Desde a criacdo do indicador em 2007, foram estabelecidas diferentes metas (nacional, estadual, municipal e por escola)
gue devem ser alcanc¢adas a cada dois anos, quando o IDEB é calculado.

Analisando os graficos 2 e 3, que tratam da evolucdo do IDEB e as metas previstas pelo Governo do Estado de
Mato Grosso no ensino fundamental, para as escolas da rede estadual, observa-se que desde 2005, o Estado apresenta
resultados cada vez mais convergentes ao patamar esperado.

Grafico 2.



Comparagao do resultado do IDEB e Meta do Estado - ensino
funtamental anos iniciais 12 ao 52 ano - rede estadual - Mato Grosso
2005/2017
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Gréfico 3.
Comparacao do resultado do IDEB e Meta do Estado - ensino
funtamental anos finais 62 ao 92 ano - rede estadual - Mato Grosso
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1900ral
1900ral ————————
1900ral
1900ral
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
N & O ( &« DY CHDS DS CHEDS CHNEDS CHIDS CHEPE CHEIPE CHEIPS CANPS ()
F LSS S S S S S S SSS
NN NN AN N R U VR
e |DEB e \eta do Estado

Fonte: Censo Escolar/INEP/SEPLAN

Quanto ao IDEB do Ensino Médio, segundo os dados de 2017, chama a atengdo o distanciamento cada vez maior
entre a meta tragada e o objetivo alcangado. Caso ndo ocorra uma mudanga substancial nas praticas e politicas, a chance

de se cumprir as metas estabelecidas é nula.

Referente ao IDEB do ensino médio geral (publico, privado) em Mato Grosso no ano de 2017, esse indice foi de
3,5 — ficando abaixo da meta, fixada em 4,4. Para 2019, a meta é de 4,7; e para 2021, é de 4,9.

Quando analisamos o IDEB do ensino médio somente na rede publica estadual, (grafico 4), a situacdo é ainda mais
grave, e o indice esta cada vez mais longe dos seus objetivos. O Estado ndo atingiu a meta que tinha para os anos 2013,
2015 e 2017. Em 2013, a distancia entre a qualidade esperada e a obtida, que era de 0,7 pontos, aumentou ainda mais:

0,9 pontos separa o IDEB proposto para 2017.

Grafico 4.
Comparagdo do resultado do IDEB e Meta do Estado - Ensino Basico - rede
estadual - Mato Grosso 2005/2017
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Fonte: Censo Escolar/INEP/SEPLAN

No quadro 4,
observa-se a evoluc¢do da
qualidade do Ensino
Fundamental de Mato

Grosso,
comparativamente a
Regidao Centro Oeste e
Brasil. Verifica-se que
tanto nas séries iniciais (1°

ao 5°), quanto nas finais (62 a 92), ocorreram avancos no periodo 2005/2017. Nos anos iniciais da rede estadual, o indice
melhorou 61,1% em Mato Grosso, e 53,8%, tanto no Centro Oeste como no Brasil. Nos anos finais, o avanco foi de 58,6%

em Mato Grosso, 53,8% no Centro Oeste e 36,4% no Brasil.



Quadro 4. indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) - Mato Grosso, Centro Oeste e Brasil 2005-2017 (anos
iniciais do ensino fundamental - 12 ao 52 ANO)

Rede/ano |2005 2007 2009 2011 2013 |2015 2017 Var. 2005/2017 %
Mato Grosso Total 38 4.4 4,9 58 58 6 6,2 87,9
Publica 35 4,3 4,8 4,9 5,2 55 57 62,9
Privada 55 5,9 6,2 6,3 6,7 71 73 32,7
Estadual 3,6 4,4 4,9 52 51 5,6 58 61,1
Centro-Oeste Total 4 4.4 4,9 5.3 55 6 6,3 57,5
Publica 3,8 4,2 4,8 5,1 53 54 57 50,0
Privada 5,9 5,9 6,4 6,7 6,8 7 7,2 22,0
Estadual 3,9 4,5 5 5,2 54 57 6 5318!
Brasil Total 4.1 4,7 5,2 54 5,6 6,9 6,2 51,2
Publica 3,6 4 4,4 4,7 4,9 53 55 52,8
Privada 5,9 6 6,4 6,5 6,7 6,8 71 20,3
Estadual 3,9 4,3 4,9 5,1 54 5,8 6 53,8

Fonte: MEC/Ideb/Inep (2017)

O quadro 5 evidencia que a diferenca de desempenho entre a rede publica e privada também diminuiu para essa
etapa de escolarizagdo. Em Mato Grosso, a rede estadual reduziu sua distancia em relagdo ao ensino privado de 35%
para 20,5% nos anos iniciais e de 44,2% para 29,2% nos anos finais do ensino fundamental no periodo 2005/2017.

Quadro 5. indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) - Mato Grosso, Centro Oeste, e Brasil 2005-2017 (anos
finais do ensino fundamental — (6° ao 9° ano)

Rede/an 200 201

o 2005 |2007 9 2011 |2013 5 2017 |Var. 2005/2017 %

Total 3,1 3,8 43 4,5 4,4 51 52 67,7
Mato Grosso

Publica 3 3,7 4,2 4,3 4,2 4,5 4,7 56,7

Privada 5,2 5,6 5,8 5,9 5,9 6,2 6,5 25,0

Estadual 2,9 3,6 4,2 4,3 4,2 4,5 4,6 58,6

Total 34 3,8 4,1 43 4,5 5 5,3 55,9
Centro Oeste Publica 3,2 3.6 3.9 4 4,2 4,5 4,8 50,0

Privada 5,5 57 5,8 5,9 5,9 6,3 6,4 16,4

Estadual 3,1 3,5 3,8 3,9 4,2 4,4 4,8 54,8

Total 4.1 43 44 4,6 4,6 4,8 5,1 24,4

. Publica 3,2 3,5 3,7 3,9 4 4,2 4,4 37,5

Brasil

Privada 5,8 5,8 5,9 6 5,9 6,1 6,4 10,3

Estadual 3,3 3,6 3,8 3,9 4 4,2 4,5 36,4

Fonte: MEC/Ideb/Inep (2017).

Comparando a evolugdo da qualidade do Ensino Médio no Estado de Mato Grosso (quadro 6) com a Regido Centro
Oeste e Brasil, observa-se que ocorreram avangos no periodo 2005/2017. Na rede estadual, o indice melhorou 23,1% em
Mato Grosso, 27,6% no Centro Oeste, e 16,7% no Brasil.

A diferenga entre a rede publica e privada em Mato Grosso no ensino médio, muito embora tenha apresentado
diminuicdo, ainda permanece muito ampla. Em 2005, ela era de 49%; passados 11 anos, essa diferenca esta em 42,8%.

Outro fato a ser destacado é o atraso escolar, que vai se agravando ao longo da jornada, e ocorre quando os
estudantes ndo tém desempenho suficiente e reprovam, se configurando uma das principais causas de abandono antes
da conclusdo do ciclo basico, de acordo com especialistas. Com idade mais avancada que a turma e a repeticao dos
conteudos, o desestimulo se agrava.



Quadro 6. indice de Desenvolvimento da Educag3o Basica (IDEB) - Mato Grosso, Centro Oeste e Brasil 2005-2017 (ensino
médio 12 ao 3° ano)

Rede/ano 2005 | 2007 2009 |2011 |2013 |2015 |2017 | Var.2005/2017 %
Mato Grosso _LTotal 3,1 3,2 3,2 3,3 3 4,1 4.4 41,9
Privada 5,1 53 58 5,7 5,3 5,3 5,6 9,8
Estadual 2,6 3 2,9 3,1 2,7 3 3,2 23,1
Total 3,3 3.4 35 3,6 3,6 4,4 46 39,4
Centro Oeste | privada 57 55 538 5,6 5,6 54 5,6 1,8
Estadual 2,9 3 3,2 3,3 3,3 3,4 3,7 27,6
Total 3.4 35 3,6 3,7 3,7 4.1 43 26,5
. Publica 3.1 3,2 3.4 34 34 3,5 3,5 12,9
Brasil
Privada 5,6 5,6 5,6 5,7 54 5,3 58 3,6
Estadual 3 3,2 3.4 34 3,4 3,5 35 16,7

Fonte: MEC/Ideb/Inep (2017).

1.2.3 Infraestrutura escolar

As escolas mato-grossenses ainda apresentam fragilidades gritantes no quesito infraestrutura. Das 2.703 escolas existentes
no Estado, no ensino publico e privado, apenas 26% sdo atendidas pela rede publica de esgoto, 71% recebem agua via rede publica,
79% possuem coleta de lixo periddico e 95% possuem energia elétrica.

A presenca de recursos tecnolégicos, como laboratérios de informatica e acesso a internet ainda ndo é realidade para muitas
escolas de Mato Grosso. Apenas 53% das escolas de ensino dispdem de laboratério de informatica; 80% das escolas tém acesso a
internet; em 59% das escolas a internet é por banda larga. Bibliotecas e/ou salas de leitura estdo presentes em menos da metade
(48%) das instituicGes de ensino. Nas escolas de educacgdo infantil, 86% tém banheiro dentro da escola, 92% possuem agua filtrada
e 99% oferecem merenda escolar.

As pessoas com deficiéncia encontram muitos estabelecimentos sem medidas que garantam acessibilidade. Apenas 38%
das escolas de Mato Grosso tém dependéncias e vias adequadas para esses estudantes ou para os que tem mobilidade reduzida.

Ainda quanto as dependéncias, 94% das escolas possuem cozinha, 53% laboratério de informatica, 9% laboratério de
ciéncias, 46% possuem quadras de esporte, 67% sala de diretoria, 74% sala de professores, 31% sala para atendimento especial,
88% sanitario dentro do prédio, 22% sanitario fora do prédio.

No que concerne a presenga de equipamentos, 73% possuem aparelho de DVD, 75% impressora, 30% antena parabdlica,
42% maquina copiadora, 33% retroprojetor e 87% televisao.

Quando comparadas as escolas privadas com estabelecimentos federais, estaduais e municipais, as escolas privadas
apresentam melhor infraestrutura em relagdo as bibliotecas ou salas de leitura, laboratério, internet banda larga, acessibilidade,
bercério, banheiro, parque, patio e outros itens, de acordo com o Censo Escolar.

1.2.4 Diretrizes para a Educa¢ao de Mato Grosso de acordo com os estudos do Zoneamento Socioeconomico e Ecolégico — ZSEE-
MT

O Zoneamento Socioeconémico Ecoldgico — ZSEE constitui um instrumento de ordenamento territorial, sendo competéncia
do Governo Estadual a sua elaboragdo e implementagdo. O ZSEE tem por finalidade a busca do desenvolvimento sustentavel por
meio da indicacdo dos melhores usos do territério com base em suas potencialidades naturais e também de suas fragilidades, tendo
como objetivo a articulagdo e integragao das politicas publicas em ambito municipal, estadual e federal.

Um dos produtos do ZSEE é o indice de Condi¢do e Qualidade de Vida - ICQV, elaborado pela SEPLAG-MT. Com
periodicidade anual, o ICQV é constituido por 23 variaveis, distribuidas nos temas: salde, educacdo, emprego e renda, saneamento
ambiental, polarizagdo urbana e seguranga publica. O ICQV pode ser calculado por tema especifico ou para o conjunto de todos os
temas, sendo preparado para cada um dos 141 municipios do Estado, permitindo fazer uma avaliacdo das politicas sociais, tanto do
Estado como dos municipios.

Baseado no ICQV, foram definidas 6 diretrizes para a drea da Educagdo. Essas diretrizes foram elaboradas conjuntamente
entre as equipes técnicas da SEPLAG e da SEDUC:

Diretriz 1. Universalizar o ensino, garantindo a melhoria de infraestrutura e do acesso as escolas da educagdo bdsica.

Critério: Essa diretriz aplica-se aos municipios com as taxas superiores a média do Estado nos indicadores: “Taxa de
analfabetismo”, “Razdo alunos por docentes” e “Razdo alunos por escolas estaduais”.



Diretriz 2. Implementar e fortalecer politicas publicas de alfabetiza¢do da populagao.

Critério: Essa diretriz aplica-se aos municipios com taxa maior que a média do Estado no indicador “Taxa de analfabetismo”,
sendo também aplicada aos municipios com presenca e/ou que precisam da atuagdo do Programa Muxirum.

Diretriz 3. Implementar e ampliar a educagdo integrada de nivel médio aos jovens e adultos, através da adequacdo e
construcdo de infraestrutura, destinada a educacédo basica.

Critério: Essa diretriz aplica-se aos municipios com as taxas superiores a média do Estado, nos indicadores “Razdo alunos
por docentes” e “Razdo alunos por escolas estaduais”.

Diretriz 4. Ampliar o acesso a educacdo basica das populagdes tradicionais (indigenas e quilombolas) e da zona rural.

Critério: Essa diretriz aplica-se aos municipios com presenca de escolas em dreas de remanescentes de quilombos, nos
indicadores “Total de matriculas em areas de Terras Indigenas”, “Municipios com presenca de escolas em dreas indigenas” e “Total
de matriculas em dreas remanescentes de Quilombos”.

Diretriz 5. Incentivar a melhoria da qualidade do ensino nas diversas etapas da educagdo basica.

Critério: Essa diretriz aplica-se aos municipios com taxas abaixo da média do Estado, nos indicadores “Média de aprendizado
dos anos iniciais e finais do ensino fundamental” e “Média do fluxo escolar dos anos iniciais e finais do ensino fundamental”.

Diretriz 6. Incentivar a educagdo superior, profissional e tecnolégica na promogao da ciéncia, tecnologia e inovagdo como
estimulo ao desenvolvimento local, econdmico e social.

Critério: Essa diretriz aplica-se nas zonas definidas no estudo do ZSEE que possuem instituicdes de ensino superior, técnico
e profissional.

1.3 SEGURANCA PUBLICA

Um dos grandes desafios para o Brasil tem sido desenvolver formas de prover a seguranga publica de forma que
seja capaz de criar um ambiente seguro para todos viverem, a despeito do crescente aumento das mazelas sociais.

A politica de seguranca publica é historicamente estruturada sob a responsabilidade principal dos Estados e do
Distrito Federal, que a realiza fundamentalmente por meio de suas policias civis e militares, conforme prevé a
Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988), sendo também os principais implementadores das politicas penitenciaria e
socioeducativa.

Quanto mais instdvel e turbulenta for a realidade e seu contexto externo, mais agil e competente deve ser o
sistema de gestdo para oferecer insumos que permitam o enfrentamento das surpresas e mudangas que ocorrerem nos
ambientes internos e externos. Nesse interim, o projeto “A Seguranga Publica no Brasil em 2023”, elaborado pelo
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, sinaliza que a construgao de um novo cenario é possivel, mas ndo sera
resultado do acaso ou de uma marcha aleatdria de fatores, que poderia ser prevista por métodos econométricos
baseados na andlise de dados.

O trabalho, desenvolvido a partir de um amplo debate com especialistas e autoridades, procurou identificar, com
base no conhecimento cientifico acumulado, quais as tendéncias e as incertezas que influenciam na paz social no Brasil,
bem como as ameacas e oportunidades a serem trabalhadas para proporcionar um futuro mais seguro.

No ambito estadual, a Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Mato Grosso engloba em sua estrutura
organizacional a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros Militar, a Policia Judiciaria Civil, a Pericia Oficial e Identificagdo
Técnica, e o DETRAN. Historicamente, a Secretaria de Segurancga Publica passou por modificagdes em seu organograma
com a finalidade de abarcar as a¢des de integracdao entre as forgas institucionais, que compreendem o CIOPAER, o
GEFRON, CIOSP e a Coordenadoria de Policia Comunitaria.

Em Mato Grosso, o governo tem procurado formas mais adequadas para levantar os dados da seguranca publica,
abordando aspectos relacionados ao fenémeno da criminalidade através de indicadores de ocorréncias criminais, agoes
policiais, e justica criminal. No entanto, ainda ndo ha um aprofundamento ideal nos detalhes da relacdo do fenbmeno da
criminalidade com outros fatores sociais, como economia, educacgdo, etc.



A avaliacdo da seguranca publica necessita ser mais ampla, porque, por sua prépria natureza ndo-linear e baseada
ndo apenas na acao policial, requer um sistema de mensuracdo diferenciado, onde os indicadores ndo devem se restringir
apenas ao numero de crimes ocorridos ou atendidos, e sim construidos contemplando todo um espectro de varidveis
muito mais complexo. Com a finalidade de suprir essa lacuna, o ja citado indice de Condigdo e Qualidade de Vida —1CQV
surge como insumo que permitird avaliar o peso de cada uma destas varidveis no cendrio da seguranca publica.

Quanto a criminalidade, o principal indicador de violéncia é o homicidio doloso, que retrata o nimero de vitimas
letais em um grupo de cem mil habitantes. No ano de 2016, Mato Grosso apresentou uma taxa de 32,9 homicidios para
cada 100 mil habitantes. Ja em 2017, o nimero caiu para 29,5, o que representou uma reduc¢do de 10,4%. Vale observar
(quadro 7) que, mesmo com a redugdo dessa taxa, nos anos de 2016 e 2017 essas taxas foram superiores a média do
Brasil.

Quadro 7. Homicidios dolosos, por nimero de vitimas e ocorréncias, Brasil e Mato Grosso 2016-2017

Brasil ¢ N° de Vitimas N° de Ocorréncias

Mato Numeros Absolutos Taxas Numeros Absolutos Taxas
Grosso 2016 2017 | 2016 | 2017 \5,2?;3 2016 2017 | 2016 | 2017 Va;f,/ao‘f“
Brasil 54.338 55.900 | 26,4 26,9 21 45.724 | 48.003 22,2 231 4,2
G“f:st‘s’o 1.086 985| 329| 295| -104 1086 oa| 329 276 159

Fonte. Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2018.

Segundo a Secretaria de Estado de Seguranga Publica, a integragao entre as Policias Judiciaria Civil e Militar foi a
principal responsavel pelos resultados positivos. Outro indicador de criminalidade a ser destacado refere-se aos crimes
de estupro e tentativa de estupro. O anudrio de seguranga publica de 2018, demonstrou que houve 1.614 casos de
estupros em Mato Grosso em 2016 e 1.705 em 2017 (Quadro 8). Diferentemente do indicador de homicidios dolosos,
gue vem apresentando queda em Mato Grosso, no caso da taxa de estupro foi observado um aumento, e a média do
estado é significativamente superior a média do Brasil.

Quadro 8. Estupro e tentativa de estupro Brasil e Mato Grosso 2016-2017

Estupro Tentativa de estupro
Brasil e Numeros Numeros
Mato Grosso Absolutos Taxas Variagéo Absolutos Taxas Variagao (%)
0,
2016 2017 2016 2017 (%) 2016 2017 2016 2017
Brasil 55.070 | 61.032 26,7 29,4 10,1 6.130 5.997 3,0 2,9 -2,9
Mato Grosso 1.614 1.705 48,8 51,0 4,4 163 192 4,9 5,7 16,4

Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, 2018.

Nos graficos nimeros 5 e 6 estdo representados a evolugdo histéria de ocorréncias de crimes em Mato Grosso,
salientando o crime contra o patriménio como o mais frequente, seguido do crime contra a pessoa e 0s crimes
denominados de Legislagdo Especial (racismo, preconceito, discriminagdo, tortura, entorpecentes, porte ilegal de arma
de fogo, etc.).
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Fonte: Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica, 2018
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recuperou 68 veiculos
produtos de roubo ou
furto. Muitos desses carros cruzam a fronteira rumo a Bolivia para servir como moeda para o trafico de drogas.

Quadro 9. Crimes violentos ndo letais contra o patrimoénio: roubo e furto de veiculos, Brasil e Mato Grosso - 2016-2017

Roubo de veiculo Furto de veiculo
Brasil e Numeros
Mato Absolutos Taxas Variagéo Absolutos Taxas Variagéo
Grosso (%) (%)
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Brasil 273.339 | 276.371 295,7 289,0 -2,3 | 279.221 | 262.353 302,1 274,3 -9,2
g"a“’ 3160| 2.585| 1684 131,5 21,9| 3.403| 2817 180,8 143,3 -20,7
rosso
Roubo e Furto de Veiculo
Brasil e -
Mato Numeros Taxas iong
Absolutos Variagao
Grosso (%)
2016 2017 2016 2017
Brasil 557.504 | 543.991 595,5 561,5 -5,7
gam 6.572| 5.402| 3492 274,8 21,3
rosso

Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, 2018.

No tocante aos crimes de roubo e furto de veiculos, as acbes repressivas das forcas de seguranca do Estado
resultaram numa queda de 21% de roubos e 20,7% de furto de veiculos em Mato Grosso em 2017, quando relacionado
ao ano de 2016 (Quadro 9).

1.3.1 Despesas e custos com a Seguranca Publica

O Brasil é extremamente ineficiente na gestdo dos recursos financeiros destinados a seguranca publica. O
modelo de enfrentamento da criminalidade precisa ser reconstruido de maneira a fazer frente aos desafios que se
apresentam, que hoje sdo cada mais complexos, sendo fundamental que se faca uma transformacdo que contemple
valores e exigéncias contemporaneas, pautados pela eficiéncia, participa¢do social, responsabilidades compartilhadas
e eficiéncia no gasto publico.

Dados do Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP) mostram que o Brasil gasta cada vez mais, mas nao
necessariamente melhor na drea de seguranga. O valor gasto representa em torno de 1,24% da riqueza gerada no
Brasil (Produto Interno Bruto - PIB) e equivale a proporg¢do de investimentos na area de seguranca na Alemanha ou na
Argentina.

A grande diferenca é que, enquanto a taxa média de homicidios brasileira é de 26,9 mortes para cada 100 mil
pessoas, na Argentina, esse indice é de 5,8 e, na Alemanha, de 0,8 para gastos proporcionalmente semelhantes,
apontam dados do FBSP.

Referente ao Estado de Mato Grosso, (Quadro 10) em 2015 a despesa com Seguranga Publica atingiu 12,2% das
despesas naquele ano. Em 2016, correspondeu a 13,3% e em 2017 a 11,4%.



Quadro 10. Participacdo das despesas realizadas em fung¢do da seguranca publica em relagao da despesa total

Brasil e Mato Grosso 2015 2016 2017
Brasil 0.5% 0.4% 0.5%
Mato Grosso 12,2% 13,3% 11,4%

Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, 2018.

O quadro 11, mostra a despesa de Mato Grosso com seguranca Publica de forma discriminada. Em 2017 a
despesa com Policiamento foi de RS 67.548.430,65, 0,2% superior ao ano de 2016. No tocante a Defesa Civil, a despesa
em 2017 foi de RS 7.937.622,58, um montante inferior em 63% em relacdo a 2016. A despesa com Informacdo e
Inteligéncia em 2017 foi de RS 8.748.620,26, também inferior em 18,88% quando comparada a 2016. No item Demais
FuncgGes, em 2017 esta foi de 1.824.498.799,13 superior a de 2016 em 2,54%.

Quadro 11. Despesas realizadas em func¢io da Seguranca Plblica Mato Grosso, 2016-2017- em RS de 2017

Policiamento Defesa Civil
2016 2017 Variagao (%) 2016 2017 Variagao (%)
67.545.430,65 67.708.853,91 0,2 21.474.646,54 7.937.622,58 -63
Informacao e Inteligéncia Demais Subfungodes
2016 2017 Variagao (%) 2016 2017 Variagao (%)
10.784.251,17 8.748.620,26 -18,88 1.779.258.241,89 1.824.498.799,13 2,54
Total
2016 2017 Variagao (%)
1.879.062.570,25 1.908.893.895,88 1,59

Fonte: Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica, 2018.

Entre 2015 e 2018, o governo realizou vultosos investimentos em recursos humanos, através do chamamento de
mais de 3,6 mil profissionais, aparelhamento, viaturas na rua, reforma/locacdo de 39 delegacias da Policia Judiciaria Civil,
novos prédios da Politec, novas unidades do Corpo de Bombeiros, entre outros.

Ainda nesse periodo foram adquiridos 230 veiculos para a Policia Militar e Policia Judiciaria Civil, e adquiridas 172
motocicletas para a Policia Militar.

No que tange aos presidios, estes apresentam péssimas instalagdes, quase nenhum incentivo para a reinsercao
social, como trabalho e educacao, resultando, em boa parte das vezes, na reincidéncia criminal.

Cumpre ressaltar que o prejuizo econémico gerado pela violéncia vai muito além dos gastos com seguranca
publica. Atinge diretamente a Saude, o Judicidrio, o Sistema Prisional, o orcamento das familias das vitimas, e a
economia como um todo.

1.3.2 Diretrizes Para a Seguranga Publica de MT de acordo com os estudos do ZSEE-MT

O Zoneamento Sdécio Econ6mico e Ecolégico, em conjunto com as instituicdes componentes do Sistema Estadual
de Seguranca Publica elaboraram as seguintes diretrizes:

Diretriz 1. Incentivar a implementacdo de programas para reducdo da criminalidade, priorizando o fortalecimento
da estrutura do sistema de seguranca publica.



Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios que, utilizando o ICQV — indice de Condi¢des e Qualidade de Vida,
apresentam os indicadores de proporgdo de policiais por habitantes acima de 1:500 policiais/habitantes e ocorréncias
registradas, superior a média do Estado.

Diretriz 2. Fortalecer a atuacdo conjunta das instituicdes de seguranca publica nas Regides Integradas de
Seguranca Publica (RISPs), objetivando a reducdo dos indices criminais.

Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios sede das RISPs.

Diretriz 3. Incentivar a criacdo de conselhos municipais de seguranca e sua interacdo com os demais poderes
publicos para fins de reducdo da criminalidade.

Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios sem a presenca de conselhos municipais/comunitarios de
seguranga.

Diretriz 4. Incentivar a implementacdo de programas de prevencao e combate ao uso e trafico de drogas.

Critérios: Incentivar a implementacdo de programas de prevengao e combate ao uso e trafico de drogas.

Diretriz 5. Incentivar a criacdo e ampliacdo de programas educacionais direcionados a criancas e adolescentes,
em relacdo a seguranga, combate a violéncia, uso e trafico de drogas.

Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios sem atuagao do programa PROERD-MT.

1.4 SAUDE

A histéria da Saude Publica no Brasil foi construida por personagens importantes como Oswaldo Cruze Carlos
Chagas, e por instituicées de destaque como o Instituto Vital Brazil, Butanta e Adolfo Lutz. Essas entidades de pesquisa e
aprimoramento do combate as doencas sao referéncias no que se refere a salde no pais. Paradoxalmente, sdo exemplos
isolados de atividade competente e meritdria da saude publica brasileira.

Quanto ao combate e controle de doengas, a maquina de atendimento populacional no Brasil é o SUS, Sistema
Unico de Satde. O SUS foi uma grande conquista da populacdo, sendo reconhecido como modelo em muitos outros
paises. No entanto, a saude publica sofre os prejuizos causados pelo mau gerenciamento e falta de investimentos. Como
resultado, um sistema em colapso, na maioria das vezes insuficiente e com pouca qualidade para atender a populacgao.

Diante disso, dispomos de um sistema de salde publica que apresenta uma enorme quantidade de mazelas, como
falta de médicos, leitos, investimentos financeiros e grande espera para atendimento, apenas para citar algumas.

Como forma de ter acesso ao atendimento médico satisfatdério, muitas pessoas recorrem a saude complementar,
ou seja, aos planos de saude privados. Porém, os precos praticados sao altos, o que faz com que 75% da populacdo
dependa unicamente do SUS. Uma pesquisa realizada e divulgada em 2018, pelo Conselho Federal de Medicina (CFM),
demonstrou que 89% da populagao brasileira classifica a satude publica ou privada como péssima, ruim ou regular.

Ainda sobre o sistema de saude brasileiro, cumpre ressaltar que ele se caracteriza por ser um sistema
segmentado, composto por trés subsistemas: o Sistema Unico de Satude (SUS), o Sistema de Satde Suplementar (SSS) e
o Sistema de Desembolso Direto (SDD).

Mesmo com lacunas ja mencionadas acima, o SUS, que completou 30 anos em 2018, é o maior sistema universal,
publico e gratuito do mundo. Suas 305.683 unidades, espalhadas por todo territdrio nacional, tém como meta atender
os mais de 209 milhdes de brasileiros. Com nimeros dessa magnitude, fica perceptivel que os desafios da gestdo da
saude publica no Brasil sdo extremamente significativos.

1.4.1 A expectativas de vida da populagao e a satide publica em Mato Grosso

A expectativa de vida do brasileiro alcancou a maior média da histéria. Projecdo divulgada em 2017 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mostra que a expectativa de vida ao nascer chegou a 76 anos, um salto de 22



anos em relacdo ao registrado na década de 1960, quando a média chegava a 54 anos; em Mato Grosso, ela atingiu 74,5
anos. No ano de 2025 os idosos no Brasil serdo aproximadamente 30 milhdes de pessoas, o que equivalerd a 15% da
populagado.

Na tematica reservada a populagao, apresentamos uma projecao populacional referente ao periodo 2010-2030 e
graficos da piramide etdria da populacional de Mato Grosso nos anos de 2010, 2018 e 2030. Ficou evidente as seguintes
tendéncias demograficas no Estado: envelhecimento da populagdo; diminuicdo da taxa de natalidade; diminuicdo da
populacdo das primeiras faixas etaria de 0-4 anos; aumento da populacdo na faixa etdria produtiva e a emancipacdo da
mulher.

Neste diapasao, deve-se reconhecer que um dos fatores que contribuiu para o aumento na expectativa de vida
dos brasileiros é a melhora nas técnicas e procedimentos de saide. Também influenciaram neste aumento a melhoria
das condi¢des de saneamento, o progresso da tecnologia médica e a existéncia do SUS, que permitiu a expansdo da
imunizacdo, melhor controle das doengas cronicas ndao transmissiveis e notavel redu¢ao da mortalidade infantil, frutos
da ampliacdo da assisténcia pré-natal e cuidados perinatais.

1.4.2 Os principais indicadores e a estrutura fisica da saide em Mato Grosso

A taxa de mortalidade infantil, um dos principais indicadores na medi¢do da saude publica, expressa o nimero de
criancas de um determinado local que morre antes de completar 1 ano de vida, a cada mil nascidas vivas. Esse dado é
um indicador da qualidade dos servigos de salde, saneamento basico e educagao.

No estado de Mato Grosso a taxa de mortalidade infantil (figura 2), teve oscilacdo decrescente no periodo
2010/2012, cresceu no periodo 2013/2014 e voltou a decrescer em 2015/2016. E importante salientar que as taxas de
Mato Grosso, no periodo analisado, sdo superiores tanto a média do Brasil como da Regido Centro-Oeste. Em 2015, essas
taxas atingiram um indice de 12,89% e 13,02%, Brasil e Centro-Oeste, respectivamente.

Entre as principais causas da mortalidade infantil estdo a falta de assisténcia e de instrugdo as gestantes, auséncia
de acompanhamento médico, deficiéncia na assisténcia hospitalar, desnutricdo, e o déficit nos servicos de saneamento
ambiental.

Figura2.
Evolugao da taxa de mortalidade infantil - Mato Grosso 2010/2016
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Fonte: Ministério da Satide/SES/SEPLAN

O coeficiente da mortalidade neonatal mostra a mortalidade nas quatro primeiras semanas, entre 0 e 28 dias
incompletos apds o nascimento. A figura 3, mostra a evolugdo desse importante indicador de condi¢des de salde no
estado de Mato Grosso no periodo 2012 a 2016, observando oscilagbes entre os anos analisados, salientando o
decréscimo em consideracdo ao ano inicial.

Figura 3.



Coeficiente de mortalidade neonatal 2012-2016
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Fonte: Ministério da Satide/SES/SEPLAN

De maneira geral, esses indicadores denotam o nivel do desenvolvimento socioeconémico e a infraestrutura
ambiental, que impactam a desnutricdo infantil e as infec¢Ges a ela associadas. O acesso e a qualidade dos recursos
disponiveis para atenc¢do a salde materno-infantil sdo também determinantes da mortalidade nesse grupo etério.

A comecar do quadro 12, os principais indicadores da saude do estado de Mato Grosso serdo cotejados com a
média do Brasil para que possamos mensurar a sua evolugdao comparativamente.

Quadro 12. Comparabilidade dos principais indicadores da saide em Mato Grosso com a média do Brasil.

MEDIA MEDIA MATO

INDICADORES ANO BRASIL GROSSO ESCORE
Taxa de Mortalidade Neonatal precoce 2015 6.69 7.04 0
Taxa de Mortalidade Infantil 2015 12.43 13.82 0
E;(t)glorgéo de nascidos vivos de 7 ou mais consultas de pré- 2015 66.49 68.51 1
Taxa de internacéo por infecgdo aguda (IRA) em menores 2016 17.60 23.07 0
de 5 anos
Taxa de mortalidade por doengas do aparelho circulatério - 2015 49.16 3457 1
doenca cerebrovascular
Taxa de detecgéo de hanseniase 2016 12,2 80,4 0
Razéo de exames cito patolégicos cérvico-vaginais em
mulheres de 25 a 59 anos na populagéo feminina nesta 2016 0.40 0,42 0
faixa etaria
Taxa de incidéncia de dengue 2016 728.01 546.02 1
Incidéncia de tuberculose todas as formas 2016 32.46 40.42 0
Cobertura - imunizagées: pentavalente 2016 89.26 95.42 1
Escore total em favor de Mato Grosso - 4 4

Fonte: TCE-MT

Verifica-se que os resultados obtidos foram superiores a média do Brasil em quatro indicadores, ao passo que nos
outros cinco, foram inferiores. Dos indicadores considerados, destaca-se negativamente a taxa de deteccdo de
hanseniase, que se encontra em um patamar muito superior a média nacional. Por sua vez, destaca-se positivamente o
desempenho na taxa de incidéncia da dengue, ficando bem abaixo do restante do pais nesse quesito.

Quadro 13. Evolugdo dos principais indicadores de saude - Mato Grosso 2013-2017.

INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017
Taxa de Mortalidade Neonatal precoces 7.19 7.25 7.43 6.85 7.04
Taxa de Mortalidade Infantil 14.42 13.96 14.55 14.71 13.82

Proporgao de nascidos vivos de 7 ou mais consultas de

. 65.47 66.35 65.74 66.45 66.51
pré-natal

Taxa de internacéo por infecgdo aguda (IRA) em

25.29 25.29 25.71 24.25 23.07
menores de 5 anos




Taxa de mortalidade por doengas do aparelho

) - 36.67 36.16 36.39 36.04 3457
circulatério - doenga cerebrovascular

Taxa de detecgao de hanseniase 8.23 9.2 9.41 9.35 8.17
Incidéncia de tuberculose todas as formas 42.44 52.86 50.8 38.31 40.42
Razao de exames cito patoldgicos cérvico -vaginais em

mulheres de 25 a 59 anos na populagéo feminina nesta 0,56 0.54 0.31 0.43 0.42
faixa etaria

Cobertura de imunizagdes pentavalente * 95.59 101.47 | 101.78 95.42
Taxa de incidéncia de dengue 1062.65 | 1122.43 | 223.8 591.96 | 546.02

Fonte: TCE-MT (* Indicador passou a ser avaliado a partir de 2014).

Pelo estudo do Quadro 13, infere-se que na maioria dos indicadores ocorreram pequenas variagcdes positivas e
negativas ao longo do tempo, com excec¢do dos casos de incidéncia de dengue, os quais apresentaram notdvel reducdo
em 2015 e, apesar de subirem posteriormente, mantiveram-se abaixo da média nacional nos anos seguintes (2016 e
2017).

Quanto a saude da familia, esta visa a reorganizacao da atenc¢do bdsica no pais, como estratégia de expansao,
qualificacdo e consolidacdo, por favorecer uma reorientacao do processo de trabalho com maior potencial de aprofundar
os principios, diretrizes e fundamentos, de ampliar a resolutividade e impacto na situacdo de salde das pessoas e
coletividades, além de propiciar uma importante relagdo custo-efetividade. Segundo dados da SES, em 2017
aproximadamente 76% da popula¢do de Mato Grosso teve cobertura basica de salide e 68% teve a cobertura de equipes
de saude da familia. Essas equipes multiprofissionais prestam um conjunto de a¢des em ambito individual e coletivo,
relacionadas a promogao, prevengao, diagndstico e tratamento, provendo atengao integral.

O Sistema de Indicadores de Percepcgdo Social (SIPS), elaborado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), é uma pesquisa domiciliar realizada junto as familias em todos os estados, com a finalidade de conhecer suas
percepcdes sobre servigos publicos, oferecidos em diversas dreas. Dentre os servigcos prestados pelo SUS que foram
pesquisados pelo SIPS, o atendimento por membro da Equipe de Saude da Familia foi aquele que obteve a maior
proporgao de opinides positivas. No Brasil, 80,7% dos entrevistados opinaram que o atendimento prestado é muito bom
ou bom. Apenas 5,7% opinaram que o atendimento é ruim ou muito ruim.

O atendimento prestado em centros e/ou postos de salide e o atendimento de urgéncia ou emergéncia foram os
servicos com as menores proporcdes de qualificacdes positivas. O atendimento em centros e/ou postos de salide recebeu
a menor proporg¢ao de qualificagdes como muito bom ou bom (44,9%) e a maior proporgao de qualificagdes como ruim
ou muito ruim (31,1%). Dentre os entrevistados que utilizaram ou acompanharam alguém de sua familia em um
atendimento de urgéncia ou emergéncia, 48,1% consideraram o atendimento muito bom ou bom, e para 31,4% o
atendimento foi ruim ou muito ruim.

Pode-se verificar no Quadro 14, os principais estabelecimentos de satide de Mato Grosso. E importante destacar
que a dimensdo e servigos das unidades de saude para uma localidade é definida segundo critérios como perfil
epidemiolégico, nimero de habitantes, unidades de saude existentes, raio de abrangéncia dos servicos, demanda
existente, demanda reprimida, crescimento populacional, etc.

Quadro 14. Tipo de Estabelecimento de Saude no estado de Mato Grosso 2017.

TIPO DE ESTABELECIMENTO 2017
Academia da saude 43
Central de regulacédo 135
Central de regulagdo médica das urgéncias 5
Centro de apoio a saude da familia-casf 36
Centro de atencdo hemoterapica e/ou hematologica 20
Centro de atencao psicossocial-caps 42
Centro de saude/unidade basica de saude 805
Clinica especializada/ambulatério especializado 935
Consultério 2365
Cooperativa 11




Farmacia 116
Hospital especializado 14
Hospital geral 150
Hospital dia 3
Laboratdrio central de saude publica - lacen 1
Laboratdrio de saude publica 35
Policlinica 30
Posto de saude 165
Pronto atendimento 35
Pronto socorro geral 10
Secretaria de saude 158
Servico de atengéo domiciliar isolado (home care) 24
Unidade de atencao a saude indigena 118
Unidade de servico de apoio de diagnose e terapia 539
Unidade de vigilancia em saude 12
Unidade mista 4
Unidade movel de nivel pré-hosp-urgéncia/emergéncia 49
Unidade movel terrestre 15
Telesaude 2

Fonte: Ministério da Saude - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satde do Brasil — CNES

No quadro 15, observa-se a quantidade de leitos hospitalares existentes em Mato Grosso nos anos de 2016 a
2018, apresentando a quantidade de leitos do SUS e os leitos particulares. Assim, pode-se fazer a relacdo entre a oferta
de leitos hospitalares conveniados ou contratados pelo SUS e a populagdo residente na area geografica. No estado de
Mato Grosso essa relagdo é de 1,5 leitos para cada mil habitantes, e o padrdo estabelecido pela Organizagdo Mundial da
Saude é de 3 a 5.

Quadro 15. Quantidade de Leitos em Mato Grosso —2016/2018.

Ano Quantidade de Leitos SUS Quantidade Leitos Ndo SUS
2016/Dez 5163 1933
2017/Dez 5286 1897
2018/Set 5272 1992

Fonte: Ministério da Saide — CNES

1.4.3 Diretrizes para a Saude Publica de acordo com os Estudos do Zoneamento Socioeconémico e Ecolégico de Mato
Grosso - ZSEE-MT

Baseado no ICQV foram definidas 7 diretrizes para a saude publica, elaboradas conjuntamente entre a equipe
técnica da SEPLAN e a SES:

Diretriz 1. Fortalecer os servigos de vigilancia em saude; atengdo primadria; urgéncia e emergéncia; atengdo
psicossocial, ambulatorial especializada e hospitalar da Regido de Saude.

Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios sede das Regides de Saude.

Diretriz 2. Fortalecer a estrutura nos consorcios regionais de saude para implantacdo de unidades de salude
especializadas e ampliacdo da distribuicdo regional de medicamentos.

Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios sede dos Consdrcios Regionais de Saude.



Diretriz 3. Ampliar a infraestrutura e o nimero de profissionais dos estabelecimentos de salde para atender a
indica¢do da Organizagdo Mundial de Saude.

Critérios: Estabelecimentos: considera os municipios pertencentes ao 12 quartil (menores valores); Leitos:
parametro de 2,5 a 3 leitos por mil hab.; Profissionais da Saude: parametro de 1 médico por mil habitantes.

Diretriz 4. Aprimorar politicas de salde de aten¢do humanizada e qualificada a gestante e ao recém-nascido
(neonatal, pés-neonatal e perinatal).

Critérios: Essa Diretriz se aplica aos municipios com taxa de mortalidade Infantil maior que a taxa de mortalidade
de Mato Grosso.

Diretriz 5. Implantar o monitoramento do uso de defensivos agricolas e fortalecer o monitoramento da qualidade
do ar, avaliando seus efeitos em relagdo a salde da populagao.

Critérios: N2 de doencas do aparelho respiratério: municipios taxa maior que a taxa de Mato Grosso;
Concentragdo elevada de poluentes: com mais de 50 dias no ano; Notificagcdo de intoxicacdo exdgena (agente tdxico):
municipios com notificacdo.

Diretriz 6. Implementar programa de prevencdo e controle de doencas de notificacdo obrigatéria (Acidente com
animais peconhentos, Hepatite, Leishmaniose, Malaria, Dengue, Hantavirose, Tuberculose, Hanseniase).

Critérios: Taxa de incidéncia de doengas de notificagdo obrigatdria por mil hab.: considera-se o valor do 42 quartil
(maiores valores).

Diretriz 7. Reduzir e prevenir riscos e agravos a saude da populacdo por meio das a¢bes de vigilancia, com foco
na prevencao de doengas crénicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncia.

Critérios: Ocorréncias de acidente de transito: municipios com taxas maiores que a taxa de Mato Grosso;
Ocorréncias de violéncia: municipios com taxas maiores que a taxa de Mato Grosso.

1.5 COMBATE A POBREZA

Existem varios indices que buscam definir a partir de que parametros a pessoa vive em situagao de pobreza ou de
pobreza extrema. Segundo a Organizac¢do das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacgdo (FAO), uma pessoa pobre é
aquela que ndo tem recursos para garantir uma alimentacdo que forneca 1750 calorias por dia. Para a Comissdo
EconOGmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), o indice € um pouco maior, uma dieta de 2200 calorias diarias. Para
a ONU, uma pessoa pobre é a que tem uma renda equivalente a USS 1,25 por dia ou cerca de menos de cinco reais, ho
cambio de margo de 2019.

O fend6meno da pobreza no Brasil tem suas origens no processo colonizador e da escraviddao. Com a abolicao da
escravatura e o éxodo rural, as cidades ndo tinham infraestrutura para absorver a chegada de mais pessoas, acentuando-
se as mazelas sociais e agravando a pobreza. No entanto, a partir dos anos 90 do século XX, com a estabilidade econdmica,
a renda per capitados brasileiros foi aumentando gradativamente, e o pais finalmente experimentou uma queda nos
numeros da pobreza.

Todavia, em virtude da forte crise econdémica, que deteriorou os niveis de emprego e renda, pouco mais de 9
milhdes de brasileiros foram empurrados para baixo da linha de pobreza em 2015 e 2016, de acordo com levantamento
do Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IETS). Desses, algo como 5,4 milhGes tornaram-se extremamente
pobres.

O retrato foi tracado a partir do cruzamento de dados da “Sintese de Indicadores Sociais”, divulgado pelo IBGE,
com a série histoérica disponivel da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios(Pnad). As linhas de cortes foram as
usadas pelo Banco Mundial e pelo IBGE: USS 1,90 per capita por dia (RS 133,72 mensais) para extrema pobreza e USS
5,50 por dia (RS 387,07 mensais) para a pobreza moderada.



Conforme divulgou o IBGE, 52,2 milhdes de pessoas viviam abaixo da linha de pobreza em 2016, ou 25,4% da
populacdo. No caso da pobreza extrema, eram 13,35 milhdes de pessoas, 6,5% da populacdo.

Grafico 7. Evolugdo Histérica da extrema pobreza e da pobreza no Brasil 2004-2016
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Fonte: IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad)

Segundo a Sintese de Indicadores Sociais, a longa crise enfrentada pelo pais fez o nimero de pessoas de 16 a 29
anos que nao estudavam e nem trabalhavam crescer rapidamente nos ultimos dois anos, chegando a 25,8% da populacdo
dessa faixa etaria em 2016, ou 11,6 milhdes de pessoas. Desse total, 61,6% nem sequer procuravam trabalho.

O Brasil saiu da “lista da fome” em 2014, quando, pela primeira vez, um nimero menor do que 5% dos brasileiros
consumia menos calorias que o necessario para uma nutricdo adequada, na avaliagdo da ONU. Para definir o Mapa da
Fome, que a FAO prevé finalizar ainda em 2019, o estudo calcula para cada pais o indicador de “prevaléncia de
desnutricdo”, que considera o nivel habitual de nutricdo adequado para determinados grupos da populacao, expressos
em calorias.

A fome no Brasil estd relacionada as baixas taxas de crescimento econ6mico, ao nivel de emprego e do saldrio
minimo e as politicas de transferéncia de renda. Nesse contexto, se o Brasil ndo voltar a crescer de forma sustentada e
ndo alcancar um revigoramento do mercado de trabalho, simultaneamente a uma correc¢do nos valores de transferéncia
de renda, corremos um risco de voltarmos ao mapa da fome.

1.5.1 O indice de Desenvolvimento Humano em Mato Grosso

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de indicadores de trés
dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda. O indice varia de 0 a 1, onde, quanto mais
proximo de 1, maior o desenvolvimento humano.

Quadro 16 - Evolugao do IDHM em Mato Grosso nos anos 1991, 2000 e 2010

indices 1991 2000 2010

Valor | Ranking BR | Valor | Ranking BR | Valor Ranking BR
IDHM 0,449 13° 0,601 11° 0,725 11°
Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/ em 14/01/19

Analisando a evolugdo desse indicador em Mato Grosso, nos trés ultimos censos, observa-se uma evolug¢ao no
ranking, passando do 132 lugar em 1991 para 112 lugar em 2010.



Vale destacar que o IDHM brasileiro segue as mesmas trés dimensdées do IDH Global - longevidade, educacédo e
renda, divulgado nos Relatérios de Desenvolvimento Humano (RDM), do PNUD — Programa das Na¢bes Unidas para o
Desenvolvimento, mas vai além: adequa a metodologia global ao contexto brasileiro e a disponibilidade de indicadores
nacionais. Embora mecam os mesmos fenébmenos, os indicadores levados em conta no IDHM sdo mais adequados para
avaliar o desenvolvimento dos estados e municipios brasileiros e sdo elaborados a partir dos dados censitarios.

Quadro 17. Evolugao dos componentes do IDHM em Mato Grosso em 1991, 2000 e 2010

indices 1991 2000 2010
IDHM Renda 0,627 0,689 0,732
IDHM Longevidade 0,654 0,740 i 0,821
IDHM Educagéo 0,221 0,426 0,635

Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/,em 14/01/19

Pelos indices demonstrados na tabela acima, entre os anos de 1991 a 2010, houve melhoria, em todas as
dimensoes.

O Atlas de Desenvolvimento Humano também nos fornece dados, com base nos censos, de pobres,
extremamente pobres e vulneraveis. Em relagdo a Mato Grosso, temos a seguinte situagao:

Quadro 18. % de pobres e vulneraveis em Mato Grosso - anos 1991, 2000 e 2010

Indicadores 1991 2000
% extremamente pobres 13,72 7,83
% de pobres 35,48 22,00
% de criangas extremamente pobres 18,58 11,39
% de criangas pobres 44,59 30,82
% de vulneraveis a pobreza 60,87 46,92
% de criangas vulneraveis a pobreza 69,56 58,85

Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/, em 14/01/19

1.5.2 Indicadores de Desenvolvimento Humano Intercensitarios

Considerando a necessidade de uma andlise mais atualizada das tendéncias dos indicadores no pais para os anos
intercensitdrios, foi criado pelo IPEA, Fundacdo Jodo Pinheiro e PNUD, o Radar IDHM. Para o calculo, sdo utilizadas as
informacgdes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), também do IBGE, que, divulgada anualmente,
apresenta uma estrutura de questionario bastante similar aos questionarios utilizados nos Censos Demograficos.

Quadro 19. Evolucdo do IDHM, Brasil e Mato Grosso

Anos IDHM IDHM Renda IDHM Longevidade IDHM Educagéo
BR MT BR MT BR MT BR MT
1991 0,493 0,449 0,647 0,627 0,662 0,654 0,279 0,221
2000 0,612 0,601 0,692 0,689 0,727 0,740 0,456 0,426
2010 0,727 0,725 0,739 0,732 0,816 0,821 0,637 0,635
2011 0,738 0,747 0,718 0,726 0,820 0,799 0,676 0,716
2012 0,745 0,755 0,730 0,745 0,825 0,803 0,681 0,716
2013 0,754 0,758 0,735 0,746 0,831 0,808 0,696 0,721
2014 0,761 0,767 0,741 0,749 0,836 0,812 0,706 0,739
2015 0,761 0,763 0,729 0,731 0,841 0,816 0,713 0,742

Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/ e http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/radar-idhm/, em 14/01/19

Especificamente sobre percentuais de pobres, extremamente pobres e vulnerdveis a pobreza, o Radar IDHM nos
apresenta dados mais recentes relativos ao periodo entre 2011 e 2015:



Quadro 20. Evolugdo da pobreza, extrema pobreza e de vulnerdveis a pobreza, Brasil e Mato Grosso

Anos % de pobres % de extremamente pobres % de vulneraveis a pobreza
BR MT BR MT BR MT
2011 12,41 5,99 4,74 1,68 29,57 20,37
2012 10,40 6,45 3,91 1,93 25,41 18,97
2013 9,90 6,27 4,30 3,66 24,49 17,90
2014 8,10 3,26 3,01 1,32 22,09 12,44
2015 9,96 417 3,63 1,58 24,30 17,13

Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/, em 14/01/19

1.5.3 Composicdo e nivel de concentragdo da renda dos mato-grossenses

Para captar o poder aquisitivo da populagao, é utilizado o indicador da renda domiciliar per capita, pois ele
contempla todas as fontes de renda que uma familia pode possuir, dividido pela quantidade de componentes da familia.

Quadro 21. Renda per capta, Mato Grosso, anos 1991, 2000 e 2010

Renda 1991 2000 2010
Renda per capta 395,34 582,62 762,52
Renda per capta média dos vulneraveis a pobreza 125,23 140,07 153,35
Renda per capta média dos pobres 78,78 79,65 74,25
Renda per capta média dos vulneraveis a pobreza 125,23 140,07 153,35

Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/ em 14/01/19

Mato Grosso apresentava renda domiciliar per capita de RS 395,34, em 1991, passando para RS 582,62, em 2000
e chegando a 762,52% em 2010, totalizando aumento real de 92,87% no periodo. Ja a renda per capta média dos pobres
e extremamente pobres experimentou uma queda entre os periodos de 1991 a 2010.

Quadro 22. % Renda apropriada pelos mais ricos e mais pobres de Mato Grosso, anos 1991, 2000 e 2010

% renda apropriada... 1991 2000 2010
...pelos 10% mais ricos 49,27 52,39 44,74
...pelos 20% mais ricos 64,18 66,39 59,61
...pelos 20% mais pobres 2,69 2,55 3,22
...pelos 40% mais pobres 8,74 8,47 10,66
...pelos 60% mais pobres 18,73 17,91 22,32
...pelos 80% mais pobres 35,82 33,61 40,39

Fonte: Atlas de desenvolvimento humano no Brasil em http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/ em 14/01/19

CENARIO ECONOMICO DO ESTADO DE MATO GROSSO

2.1 CENARIO INTERNACIONAL

O estimulo a divulgacdo de estudos econémicos, como subsidio ao planejamento publico, torna-se condi¢do para
gue possa alcancar a resolucao dos atuais problemas de ordem fiscal que afligem os entes federativos.

O estado de Mato Grosso, cuja economia é voltada fortemente para o mercado externo, estd mais sujeito as
oscilagBes internacionais.



2.1.1 Economia Internacional — Estados Unidos da América — EUA

O governo dos EUA, em 2008, a fim de desfazer os efeitos da crise do subprime, posteriormente alastrada para
praticamente o resto do mundo, adotaram, inicialmente, politicas heterodoxas classicas baseadas no receituario
keynesiano: aumento dos gastos publicos e redugao dos juros, com o objetivo de “reativar” a economia. Um dos efeitos
dessas politicas foi o aumento da divida publica dos Estados Unidos.

Grafico 7. Divida do Governo dos Estados Unidos em Relagao ao PIB por Ano
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Outro ponto importante a se destacar, ainda em 2008, é a atuacdo do Federal Reserve (Banco Central dos Estados
Unidos) FED, que sob o pretexto de tentar impedir o colapso do sistema financeiro, adquiriu, por aproximadamente 3
trilhdes de ddlares, os titulos podres que estavam em poder de grandes bancos americanos, dando solvéncia aos
mesmos.

Essas acGes, de fato, postergaram o que seria o colapso do sistema financeiro americano, resultando, em juros
préoximos a zero. Destarte, diante a maior oferta de délares no mundo, a cota¢do do Délar Index manteve-se nos menores
patamares registrados, estimulando o aumento das exporta¢cdes americanas.

Esse processo positivo das exportacdes diante desvalorizagdo do ddlar durou de 2009 a 2014, quando, dada a
retomada econ6mica, o FED reduziu os estimulos financeiros, criando a expectativa de aumento da taxa de juros,
pressionando a valoracdao mundial do délar.

O crescimento mais acentuado da economia americana, a partir de 2017, é sustentado, fundamentalmente, pelo
aumento dos gastos do governo e a partir de 2018, é estimulado pela Lei de Cortes de Impostos e Aumento de Empregos.
O estimulo fiscal fez parte das medidas adotadas pelo governo dos EUA para impulsionar o crescimento anual para 3%
ao ano.

A tendéncia mais recente de elevacdo da taxa de inflagdo americana, originalmente causada pelo expansionismo
tanto das politicas fiscais, quanto das politicas monetdrias, inicia-se ao final de 2015.

No caso de ocorrerem novas rodadas de inje¢do financeira no mercado interbancario, os juros tendem a
permanecer estdveis em menores patamares. Porém, se essas injecdes deixarem de acontecer, os juros de curto prazo
sobem. Assim, com juros maiores e a curva de precos pressionada para baixo, a viabilidade econémica de muitos projetos
deixam de existir, aumentando os empréstimos de curto prazo, podendo indicar a proximidade de uma ressaca financeira
da economia americana, e que certamente traria efeitos muito severos na economia global.

2.1.2 Economia Internacional — Conjuntura e Cenéario — Area do Euro

A economia da zona do euro guarda profundas semelhancas, embora motivada por contextos diferentes, com a
dinamica econ6mica dos Estados Unidos. Consequentemente, padecem, atualmente, dos mesmos problemas
macroecondmicos, variando um pouco a circunstancia e a intensidade em relacdo a cada integrante do bloco.

Assim, em resposta a crise em 2008, foram adotadas politicas heterodoxas semelhantes as dos EUA, como o
crescimento dos gastos publicos, queda dos juros, compra de titulos da divida soberana dos paises mais afetados por
problemas fiscais. E por fim, injetando trilhdes de Euros no sistema bancario da zona do Euro. Como consequéncia houve
o aumento da divida publica.

Grafico 8.Divida do Governo da Area do Euro (% do PIB)
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Porém, entre 2012 e 2013, diante da continuidade da deterioracdo das condi¢des das finangas publicas dos paises
periféricos da Zona do Euro e do alto risco de calote que essa situacdo podia provocar, o Banco Central Europeu — BCE,
atuou fortemente injetando mais liquidez nos bancos, garantindo solvéncia e impedindo suas faléncias. E de 2015 até o
presente, o BCE, tem atuado ainda mais intensamente em sua politica de quantitative easing, injetando
aproximadamente 2,5 trilhdes de euros em bancos europeus, fazendo com que a taxa de juros bdsica, atingisse 0% em
2016, na qual permanece atualmente.

A economia do bloco tem se amparado em dois pilares macroecondmicos insustentdveis no longo prazo, que sao
o0 gasto publico crescente e inje¢do de euros no mercado secundario via BCE.

N&o obstante o bloco retomar o crescimento a partir de 2014, este é decrescente desde o 12 trimestre de 2018.

Por fim, as circunstancias evidenciam fragilidades que delineiam, a médio prazo, um provavel cendrio de
estagnacdo, podendo ainda, adicionar-se problemas externos vindos dos EUA ou mesmo China, que podem intensificar
ainda mais tais efeitos negativos.

2.1.3 Economia Internacional — Conjuntura e Cendrio — China

A economia chinesa tem sua dinamica sustentada em duas bases, a industria e o setor de servigos. Boa parte da
producdo industrial se destina ao mercado externo, o que gera um ciclo de renda permitindo que, em troca, uma parcela
das importagdes se destinem a aquisicao de matérias primas basicas para consumo interno, como é caso da soja, bem
como para aquisicdo de bens de tecnologia e consumo de servicos produzidos no préprio pais.

Grafico 9. PIB China (Em Bilhdes de Ddlares — Lé-se trilhdes de Doélares)
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A partir da retracdo de 2009, as exportagdes, passam a crescer novamente, porém a taxas cada vez menores. Em
2015 e 2016, apods a valorizagdo do ddlar, as exportagdes tornaram a se retrair. Em 2017, dado o crescimento dos EUA,
ha um félego na retomada das exportacdes.

J4 o crescimento das importagdes, a partir de 2009, da-se em um contexto de mudanga de politica
macroecondmica, agora alicercada nos parametros anticiclicos keynesiano de gastos publicos e incentivo ao consumo.
Esse redirecionamento da politica macroecon6mica chinesa serd detalhado a seguir.



Grafico 10. Balanca comercial da China
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A partir de 2008, o governo chinés intensifica a politica governamental de investimentos internos fortemente
direcionados ao setor de infraestrutura, o que, aliado a politica de expansao de crédito, tornou economicamente viavel
varios projetos, majoritariamente direcionados ao setor da construcdo civil.

A andlise do indicador de atividade da industria chinesa demonstra a retomada do setor ao final de 2015, o
indicador fica estagnado em 2017 e comeca a declinar em 2018, reflexo da demanda global e doméstica mais
enfraquecida.

O indicador dos servigos encontra-se em campo positivo ao longo de toda a série, porém, acompanhando a
volatilidade do indicador da industria, vem desde 2018 em leve tendéncia declinante, pois, uma vez que a demanda
industrial decresce, menor tendera a ser a demanda por consumo de bens de capital, que implica no menor crescimento
da demanda por servigos.

Esses dois indicadores refletem o contexto externo de menor crescimento mundial e, no ambito doméstico, a
esperada desaceleracdo da eficacia das politicas de fomento ao consumo interno. Assim, corroboram com a
argumentacdo ao longo do trabalho de arrefecimento econémico da China e apontam algumas limita¢des ao atual
modelo econdmico chinés.

O aumento do gasto publico, afim de manter o crescimento econémico, também é um ponto de risco, pois tem
aumentado os déficits nominais que elevam o endividamento publico, trazendo consigo o agravamento do déficit
orcamentario, e que costumam ser tratadas com aumentos de impostos e juros, tirando parte da competitividade
econémica do pais.

2.2 CENARIO NACIONAL

O histérico recente da economia brasileira, vindo da estagnacdo de 2014 para uma grave recessao econOmica
entre 2015 e 2016, da qual ainda se recupera lentamente, aguarda que reformas estruturais sejam efetivadas, o que
pode, a médio e longo prazo, traduzir-se num avanco considerdvel das condi¢des macroecondmicas.

A economia brasileira fechou 2018 em uma situacdo menos favordvel que as expectativas iniciais, porém, ha de
se destacar os nimeros positivos apresentados diante de algumas microrreformas aprovadas e a manutencdo da inflagdo
controlada, permitindo com que os juros bdsicos permanecessem nos menores niveis histéricos, o que tem se refletido
favoravelmente sobre os nimeros do PIB.

Porém, desde 2018, o crescimento econdmico mundial estda em processo de desaceleracdo, que deve impactar
negativamente, tanto a demanda por produtos brasileiros diante retragao do mercado externo, quanto o encarecimento
de produtos oriundos do exterior diante a apreciacdao cambial.

Entretanto, é muito importante destacar que a desaceleracdo externa deve servir justamente de estimulo para
reformas estruturais, as quais, nesse contexto, podem ser entendidas como um fator de protecdo econémica, afim de
gue os efeitos negativos externos sejam minimizados internamente.



2.3 CENARIO MATO GROSSO

O dinamismo da economia de Mato Grosso verificado atualmente, deve-se fundamentalmente a modernizacao
da agricultura do estado nos ultimos 30 anos. As modernas técnicas de correcdo e adubacdo dos solos, a selecdo de
variedades de graos e de pastagens permitiram a inser¢ao de novos sistemas de cultivo em dreas antes ndo aproveitadas
ou subaproveitadas.

A producdo intensiva de soja é o resultado mais expressivo observado desse processo, sendo o principal produto
exportado pelo Estado. Sua cadeia produtiva dita o ritmo do crescimento econémico de Mato Grosso. Além da producao
de soja, a necessidade de rotacdo de culturas, propiciou o aumento exponencial da segunda safra no Estado, em especial
na producdo de milho, que tornou-se a maior do Brasil. Outro produto de destaque em Mato Grosso é o algodao, cuja
produgdo correspondeu a quase 70% de toda a produgdo nacional em 2018. Nao obstante o avango da agricultura sobre
areas originariamente destinadas a pecuaria bovina, o rebanho bovino do Estado manteve-se como o maior do Brasil.

O funcionamento desse sistema produtivo demanda atividade em diversos setores da economia, como o
comércio de insumos, maquinas e implementos, transportes e o setor de servicos em geral. Também é o responsavel
pelo fornecimento de matérias-primas para o setor agroindustrial estadual para a producdo de alimentos, ra¢cdes animais,
biocombustiveis, dentre outros.

2.3.1 Desempenhos da economia de Mato Grosso

O desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) coloca em evidéncia a expansdo da economia mato-grossense
guando comparada com as demais unidades federativas. Analisando o periodo de 2002 a 2016, verificou-se que o PIB de
Mato Grosso apresentou a maior variagdo nominal acumulada entre todos os estados, de RS 19.191 milhdes em 2002
para RS 123.834 milhdes em 2016, um incremento de 545,3%, ou a uma taxa de 14,2% ao ano. Este crescimento fez com
que a participacdo da economia de Mato Grosso no total do PIB do Brasil passasse de 1,3% em 2002 para 2% em 2016 e
subisse duas colocag¢des no ranking dos estados, de 152 em 2002 para 132 em 2016. Para efeito de comparacao, o PIB do
Brasil, em termos nominais, cresceu no mesmo periodo 321% (10,8% a.a.).

Em termos de crescimento real, ou seja, o crescimento subtraindo-se o efeito das variacGes de pregos, demonstra
que Mato Grosso cresceu 89,1% entre 2002 e 2016 (4,7% a.a.). Com esta variagdo, o Estado obteve o segundo melhor
desempenho, atras apenas de Tocantins que cresceu 103,4% (5,2% a.a.) em igual periodo. O Brasil, nesta mesma
comparacao, registrou avancgo de 40,6% (2,5% a.a.).

Quadro 23. Valor do PIB por Unidade da Federacao

Produto Interno Bruto, valor corrente, participagdo percentual, posi¢do relativa, variagdo nominal e variagdo real das
Unidades Federativas do Brasil - 2002 a 2016.

2002 2016 Variagdo inal (%) Variagdo Real (%)

Unidade Federativa |Valor Corrente|Participagdo| Posicdo |Valor Corrente |Participagdo| Posigdo (A lada| Taxa anual | Acumulada | Taxa anual
(R$ 1.000.000) BR Relativa | (R$ 1.000.000) BR Relativa | 2016/2002 | 2016/2002 | 2016/2002 | 2016/2002

BRASIL 1.488.787 | 100,0 6.267.205 |  100,0 321,0| 108 40,6 2,5
Ronddnia 7.468 0,5 2 39.451 0,6 22 4283 | 126 71,9 3,9
Acre 2,971 0,2 26 13.751 0,2 26 362,8| 116 76,8 4,2
Amazonas 22.093 1,5 14 89.017 1,4 16 302,9| 105 56,9 3,3
Roraima 2.392 0,2 27 11.011 0,2 27 360,3 11,5 79,5 4,3
Para 26.482 18 13 138.068 2,2 12 421,4 12,5 59,2 3,4
Amapa 3.173 0,2 25 14.339 0,2 25 351,9 11,4 67,6 3,8
Tocantins 5.323 0,4 24 31.576 0,5 24 493,2 13,6 103,4 52
Maranhdo 15.924 1,1 17 85.286 1,4 17 435,6 12,7 66,5 3,7
Piaui 7.123 0,5 23 41.406 0,7 21 481,3 13,4 72,7 4,0
Ceara 28.719 19 11 138.379 2,2 11 381,8 11,9 50,6 3,0
Rio Grande do Norte 13.567 0,9 18 59.661 1,0 18 339,8 11,2 34,6 2,1
Paraiba 12.747 0,9 19 59.089 0,9 19 363,6 11,6 62,7 3,5
Pernambuco 36.056 2,4 10 167.290 2,7 10 364,0 11,6 42,6 2,6
Alagoas 11.537 0,8 20 49.456 0,8 20 328,7 11,0 43,6 2,6
Sergipe 10.332 0,7 21 38.867 0,6 23 276,2 9,9 41,4 2,5
Bahia 58.843 4,0 6 258.649 4,1 6 339,6 11,2 38,2 23
Minas Gerais 124.071 83 3 544.634 8,7 3 339,0 11,1 34,1 2,1
Espirito Santo 27.049 18 12 109.227 1,7 14 303,8 10,5 53,6 3,1
Rio de Janeiro 184.311 12,4 2 640.186 10,2 2 247,3 93 25,3 1,6
Sdo Paulo 518.879 34,9 1 2.038.005 32,5 1 292,8 10,3 39,0 2,4
Parand 88.236 5,9 5 401.662 6,4 5 3552 | 114 38,2 23
Santa Catarina 54.482 3,7 7 256.661 4,1 7 371,1| 11,7 37,0 23
Rio Grande do Sul 98.847 6,6 4 408.645 6,5 4 3134| 107 27,6 1,8
Mato Grosso do Sul 16.440 1,1 16 91.866 1,5 15 4588 | 13,1 65,7 3,7
Mato Grosso 19,191 1,3 15 123.834 2,0 13 5453 | 14,2 89,1 4,7
Goids 38.629 2,6 9 181.692 2,9 9 3703 | 11,7 57,1 33
Distrito Federal 53.902 3,6 8 235.497 3,8 8 3369 | 11,1 57,4 33

Fonte: IBGE, em parceria comos Orgaos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.
Hlaborag&o: SES/SEGE/SISEPLAN 2018.



2.3.1 Variagao Nominal

O desempenho das atividades econémicas no estado é mensurado pela variacdo do Valor Adicionado Bruto (VAB).
No periodo de 2002 a 2016, o total das atividades cresceu em termos nominais 569,3%, ou o equivalente a uma taxa de
15,05 % ao ano.

O setor que apresentou a maior variacdo nominal foi o de Servicos, com 612,1% (15,1% a.a.). Com este
crescimento, sua participacdao no VAB de Mato Grosso passou de 57,5% em 2002 para 61,2% em 2016.

Com o crescimento nominal de 501,7% (13,7% a.a.), o setor da Industria perdeu participagdao no VAB do Estado.
Em 2002, representava 18,2% e em 2016 significou 16,4%.

O crescimento nominal do setor referente a Agropecudria de 518,7% (13,9% a.a.) fez com que a sua participagdo
no VAB de Mato Grosso recuasse de 24,3% em 2002 para 22,4% em 2016.

2.3.2 Variagao Real

A andlise das atividades econ6micas, considerando a varia¢ado real, indicou que o Valor Adicionado Bruto total do
estado obteve um crescimento acumulado de 83,1%, ou uma taxa de 4,4% ao ano entre os anos de 2002 e 2016. A
Agropecuaria foi o setor com melhor desempenho com 124,1% (5,9% a.a.) neste periodo. A performance do setor da
Industria (79,3% ou 4,3% a.a.) em igual periodo, repercutiu os resultados da Industria de Transformacao (80,6% ou 4,3%
a.a.) e do SIUP (176,4% ou 7,5% a.a.). Os resultados da Construgdo, que obteve 49,3% (2,9% a.a.) e da Industria Extrativa
com 26,8% (1,7% a.a.), atuaram em sentido de reduzir o crescimento do setor.

O setor de Servigcos apresentou um crescimento real de 69,2% (3,8% a.a.) entre 2002 e 2016. As maiores
contribuicBes para este resultado partiram de Atividades Financeiras (246,3% ou 9,3% a.a.), Atividades Profissionais
(142,0% ou 6,5% a.a.) e Alojamento e Alimentacdo (101,5% ou 5,1% a.a.). As menores foram o Comércio e Reparacao de
Veiculos (48,4% ou 2,9% a.a.) e Administragdo Publica (42,1% ou 2,5% a.a.).

Quadro24.

Valor Adicionado Bruto por atividades econdmicas em Mato Grosso, variacdo nominal e

variacdo real - 2002 a 2016.
VIS GRS Bt Variagao Nominal (%) Variagdo Real (%)
o . (R$ 1.000.000)
Atividades econémicas
> 2016 Acumulada|Taxa anual| Acumulada|Taxa anual
2016/2002 | 2016/2002| 2016/2002 | 2016/2002
Total das Atividades 16.714,55 | 111.869,02 569,3 14,5 83,1 4,4
Agropecuiéria 4.053,91 | 25.083,18 518,7 13,9 124,1 5,9
Inddstria 3.044,82 | 18.315,04 501,5 13,7 79,3 4,3
Inddstrias extrativas 58,73 343,06 484,1 13,4 26,8 1,7
IndUstrias de Transformagdo 1.561,29 9.165,92 487,1 13,5 80,6 4,3
Servigos Industriais de Utilidade Publica -
9 .. . . 223,94 2.964,08 1223,6 20,3 176,4 7,5
SIUP (Eletricidade, gas, agua e esgoto)
Construgao 1.200,85 5.841,98 386,5 12,0 49,3 2,9
Servigos 9.615,83 68.470,79 612,1 15,1 69,2 3,8
© &rci dod icul
FIMIERETS © SIS GO SIS 1.219,92 | 20.577,37 1586,8 22,4 48,4 2,9
automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio 457,10 4.781,98 946,2 18,3 72,6 4,0
Alojamento e alimentagdo 272,28 2.090,39 667,7 15,7 101,5 51
Informagdo e comunicacdo 365,42 1.458,78 299,2 10,4 88,2 4,6
Atividades financeiras, de seguros e servigos 739,87 3.672,59 396,4 12,1 246,3 9,3
relacionados
Atividades Imobiliarias 1.936,03 7.997,23 313,1 10,7 87,1 4,6
Athl_dz_ldes |;_)rof|55|ona_|s, cientificas e técnicas, 794,41 4.071,67 4125 12,4 142,0 65
administrativas e servigos complementares
Administracdo, defesa, ed a id
SUUIEREIZET) CEATEE], G HIEIED O el 3.049,59 | 18.874,49 518,9 13,9 2,1 2,5
publicas e seguridade social
Educacgdo e saude privadas 177,39 2.468,88 1291,8 20,7 82,2 4,4
Outras atividades de servicos 603,83 2.477,40 310,3 10,6 17,3 1,1

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

Elaboracdo: SES/SEGE/SI/SEPLAN 2018.



O vigoroso crescimento econdmico de Mato Grosso também se reflete na analise do respectivo PIB per capita,
cujo valor, passou de RS 7.367,58 em 2002 para RS 37.462,74 em 2016, equivalente a uma variacdo de 408,5%, ou 12,3%
ao ano. Esta variagdo é a segunda maior dentre os estados, ficando atrds apenas do Piaui, cuja variagao foi de 424,5%
(12,6% a.a.). O PIB per capita do Brasil passou de RS 8.525,24 em 2002, para RS 30.411,30 em 2016 (256,7% ou 9,5%
a.a.).

Quadro 25.

Produto Interno Bruto Per Capita - Brasil, Unidades da Federagdo -
2002 e 2016.

Brasil Produto Interno Bruto per capita - RS Variagcdo Nominal (%)
e

Unidades da Federagao 2002 Posigcdo 2016 Posigcdo ZA(:::‘/‘;I:z: ::I.’I‘:l
Distrito Federal 25.119,41 1 79.099,77 1 214,9 8,5
Sao Paulo 13.591,13 2 45.542,32 2 235,1 9,0
Rio de Janeiro 12.517,32 3 38.481,96 3 207,4 8,4
Mato Grosso 7.367,58 11 37.462,74 4 408,5 12,3
Santa Catarina 9.856,15 4 37.140,47 5 276,8 9,9
Rio Grande do Sul 9.496,74 5 36.206,54 6 281,3 10,0
Parana 9.005,48 6 35.726,38 7 296,7 10,3
Mato Grosso do Sul 7.680,20 8 34.247,79 8 345,9 11,3
Brasil 8.525,24 30.411,30 256,7 9,5
E s pirito Santo 8.448,27 7 27.487,45 9 225,4 8,8
Goias 7.413,99 10 27.135,06 10 266,0 9,7
Minas Gerais 6.763,76 13 25.937,96 11 283,56 10,1
Amazonas 7.459,43 9 22.245,02 12 198,2 8,1
Rondonia 5.215,64 16 22.072,99 13 323,2 10,9
Roraima 6.896,03 12 21.413,52 14 210,5 8,4
Tocantins 4.409,69 21 20.598,73 15 367,1 11,6
Amapa 6.143,80 14 18.329,19 16 198,3 8,1
Pernambuco 4.459,80 19 17.777,25 17 298,6 10,4
Rio Grande do Norte 4.755,64 18 17.168,60 18 261,0 9,6
Sergipe 5.597,12 15 17.153,91 19 206,5 8,3
Bahia 4.416,58 20 16.931,10 20 283,4 10,1
Acre 5.062,34 17 16.837,69 21 232,6 9,0
Para 4.103,42 22 16.689,565 22 306,7 10,5
Ceara 3.751,87 24 15.437,75 23 311,56 10,6
Paraiba 3.647,33 25 14.774,41 24 305,1 10,5
Alagoas 3.995,40 23 14.723,70 25 268,5 9,8
Piaui 2.457,59 27 12.890,25 26 424.,5 12,6
Maranhao 2.743,99 26 12.264,28 27 347,0 11,3

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de
Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.
Elaborac¢do: SES/SEGE/SI/SEPLAN 2018.

O desempenho observado no PIB per capita de Mato Grosso conduziu o Estado da 112 posicdo no ranking das
Unidades Federativas em 2002 para a quarta posicao em 2016, atrds do Distrito Federal, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Por intermédio do Sistema PIB Trimestral de Mato Grosso, foi possivel aferir que apds as duas quedas seguidas, -
1,9% em 2015 e -6,1% em 2016, a economia do Estado voltou a crescer. Em 2017, o crescimento do PIB estadual foi de
12,2%, recuperando-se da recessdo 2015-2016. A maior contribuicdo se deu no setor da Agropecuaria, que devido a safra
recorde apontou uma forte recuperagdo com 52%, ante o recuo de 2016 (-22,4%) ocasionado por problemas climaticos.
Os resultados positivos em 2017 da IndUstria (2,3%) e dos Servicos (1,8%), foram aquém do necessario para recuperacao
do patamar anterior a recessdo. O PIB Trimestral de MT estimou que Mato Grosso cresceu 2,0% em 2018. Servigos, com
o crescimento de 3,3%, foi o melhor desempenho entre os setores e recupera-se quase totalmente dos efeitos da crise.
O setor Industria, cresceu apenas 0,3%, ficando ainda distante da recuperacgao total do biénio recessivo.

A recuperacao da economia brasileira tem se mostrado mais lenta do que a de Mato Grosso. Apds registrar -3,5%
em 2015 e -3,3% em 2016, o Brasil mostrou um timido avanco de 1,1% em 2017 e repetiu o nimero em 2018. A



Agropecuaria brasileira conseguiu recuperar-se da recessdo de 2016 ja em 2017, com 12,5%, e em 2018 manteve o nivel
produtivo com 0,1%. Porém, o setor de Servicos, mesmo com os resultados positivos de 2017 (0,5%) e 2018 (1,3%), ainda
esta longe de recuperar a produgdo anterior a crise. A Industria, além de apresentar uma recessdo mais longa do que
outros setores, com 2015 (-5,8%), 2016 (-4,6%) e 2017 (-0,5%), em 2018 apresentou o menor crescimento, com apenas
0,6%.

Quadro 26.
Taxas de crescimento do PIB e Valor Adicionado por setores, Mato Grosso e Brasil - 2015-2018.
Mato Grosso Brasil
Setores

2015 2016 2017 | 2018° 2015 2016 2017> | 2018°
Agropecuaria 4,9 -22,4 52,0 -0,3 3,3 -5,2 12,5 0,1
Industria -4,9 -4,5 2,3 0,3 -5,8 -4,6 -0,5 0,6
Servigos -3,2 -1,9 1,8 3,3 -2,7 -2,3 0,5 1,3
Valor Adicionado Total -1,8 -6,4 13,1 2,0 -3,2 -2,9 1,0 1,1
Impostos Total -3,2 -4,4 3,8 1,7 -6,0 -5,6 1,5 1,4
PIB Total -1,9 -6,1 12,2 2,0 -3,5 -3,3 1,1 1,1

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
-SUFRAMA.

1-Estimado pelo sistema PIB Trimestral de Mato Grosso.
2-Estimado pelo Sistema de Contas Nacionais Trimestrais.

Elaboragdo: SES/SEGE/SI/SEPLAN 2018.

2.3.3 Projegdo do produto interno bruto de Mato Grosso

Em uma perspectiva de projecdo de crescimento do PIB a médio prazo, é necessario preliminarmente fechar como
referéncia um instante inicial e final, bem como parametros.

O periodo estabelecido como objeto é o de 2020-2023 para fins do Plano Plurianual de Governo, e a consisténcia
das projecbes devem ser objeto de acompanhamento devido aos diversos aspectos que fazem mudar a conjuntura
econémica.

Quadro 27. Comportamento Pretérito do Produto Interno Bruto — MT e BR

Taxa Média de Crescimento do Brasil e Mato Grosso (%
Mato
Periodo Brasil| Grosso
2002-2016 (Sistema de Contas Regionais) 2,5 4,7
2002-2018 (Sistema Trimestral BR E MT). 2,2 4,5

A dinamica pretérita reflete um comportamento que pode ser referéncia ao futuro, bem como as expectativas de
agentes de mercado e do proprio setor publico tanto para o regional, quanto para a economia nacional.

Assim, coletam-se as projecGes de diversos entes para compor perspectivas que formem um painel e se
corroborem mutuamente, e assim reduza o grau de incerteza da trajetdria futura da economia.

Neste momento, os painéis de seis entidades apontam no periodo de 2020-2023 taxas de crescimento real da
economia que variam entre 2% a 3% ao ano, para valores nominais que partem de 7,6 a 7,9 trilhGes de reais (2020) para
9,7 a 10 trilhGes de reais (2023).

Quadro 28. Projecao do Produto Interno Bruto do Brasil 2020 a 2023



Projecd@o do Produto Interno Bruto do Brasil 2019-2023

Instituicdo/ Anos 2019 2020 2021 2022 2023
4E Consultoria
Real (%) 2,3 2,4 2,4 2,4 ND.
Itaa BBA
Nominal - Bilhdes de Reais 7.226,9 7.680,6 8.188,1 8.727,3 ND.
Real (%) 2,0 2,7 2,8 2,9 ND.
Bradesco
Nominal - Bilhdes de Reais 7.368,5 7.984,2 8.630,5 9.329,0 10.084,1
Real (%) 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0
Banco Central (Boletim Focus)
Real (%) 2,0 2,8 2,5 2,5 2,5
IFI - Senado Federal
Nominal - Bilhdes de Reais 7.485,6 7.999,8 8.545,9 9.102,7 9.704,5
Real (%) 2,3 2,4 2,3 2,0 2,0
Fundo Monetaério Internacional
FMI
Real (%) 2,5 2,3 2,2 2,2 2,2

Em termos de valores nominais, temos como parametro para estimativa a participa¢cdo da economia regional na

economia nacional em cerca de 2% e que por questGes estruturais apresentam pouca varia¢do de participacdo de ano
para ano.

Como base, foram utilizados os valores nominais da projecdo da Instituicdo Federal Independente — Senado
Federal, e assim temos por expectativa valores de desempenho da economia regional de 158,5 bilhdes de reais em 2020
a 192,3 bilhdes de reais para 2023.

Quadro 29. Projecao do Produto Interno Bruto de Mato Grosso 2017 a 2023 —Valores nominais

Projec¢ao do PIB Nominal Mato Grosso - BilhGes de Reais

2018 2019 2020 2021
138,3 148,3 158,5 169,4

Ano
Valor

2017
130,0

2022
180,4

2023
192,3

2.3.4 Projegao do Produto Interno Bruto de Mato Grosso 2017 a 2023 - Taxas de crescimento real da economia.

Em termos de taxa de crescimento real da economia, temos elaboradas trés expectativas ao periodo de 2020 a
2023.

Expectativa A: taxa de crescimento real médio em 2,1 % ao ano — projetado com base em sistema estatistico de
redes neurais.

Expectativa B: taxa de crescimento real médio em 3,3 % ao ano — projetado com base na média entre a
expectativa A e expectativa C.

Expectativa C: taxa de crescimento real médio em 4,5% ao ano — projetado com base na média dos resultados
anuais do sistema trimestral de Mato Grosso ao periodo de 2002 a 2018.

Quadro 30. Projecdo das taxas de crescimento real da economia de Mato Grosso 2016 a 2023 (%)

Crescimento Real do PIB de Mato Grosso - Realizado e Projetado
Ano Realizado Projegdo em Projetado
2016* | 2017** | 2018** Média 2019 2020 2021 2022 2023
A 21 21 21 21 21
% -6,1 12,2 2,0 B 33 33 33 33 3,3
¢ 4,5 4,5 45 4,5 4,5

Nota: * Ultimo dado oficial do Sistema de Contas Regionais IBGE. ** Estimativa pelo Sistema Trimestral de Mato Grosso.

2.3.5 Setores econdmicos do estado de Mato Grosso



2.3.5.1 Produgdo Primaria

2.3.5.1.1 Agricultura

A base do desempenho encontra-se na dinamica das lavouras tempordarias do algoddo herbaceo, milho e soja.
Nota-se também a importancia regional do arroz, cana-de-agucar, feijao e girassol. O cultivo da soja encontra-se estimado
em 31 milhGes de toneladas, milho 23 milhGes de toneladas e algoddo herbaceo 3,2 milhGes de toneladas relativo a safra
de 2018, de acordo com o Levantamento Sistematico da Producdo Agricola — LSPA/IBGE.

O conjunto da agregacao da producdo de cereais e leguminosas fazem do Estado o maior produtor de graos do
pais, com cerca de 26% da produg¢do nacional. Mato Grosso também é o maior cotonicultor, cuja participagdo

corresponde a 68,9% da producdo nacional.

Quadro 31. Producdo Agricola — Principais Lavouras Temporarias

Producédo Agricola - Principais Lavouras Temporarias MT (ton.)

Ano g?t?é(::t:) Arroz CElfR Milho Soja Total
(em caroco) agticar

2010 1.454.675 687.137 14.564.724 8.164.273 18.787.783 43.658.592
2011 2.539.617 654.716 14.050.998 7.763.942 20.800.544 45.809.817
2012 2.804.712 456.544 17.108.709 15.646.716 21.841.292 57 857.973
2013 1.867.422 497.283 19.681.574 20.186.020 23.416.774 65.649.073
2014 2.384.448 581.439 19.032.094 18.071.316 26.495.884 66.565.181
2015 2.303.616 607.759 20.077.293 21.353.295 27.850.954 72.192.917
2016 2.220.555 501.045 19.209.764 15.339.785 26.277.303 63.548.452
2017 2.578.596 647.799 19.230.604 29.942.322 30.479.870 82.879.191

Fonte: Pesquisa Agricola Municipal
- IBGE
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG

Em relagdo as
lavouras permanentes,
a producdo é pouco
representativa perante
a economia regional, a
participacdo da area
colhida é de cerca de
0,5% da area total dos
cultivos de lavouras
temporarias no Estado.
A excecdo da borracha
(latex), os principais
produtos assumem

perfil de alimentares para serem beneficiados ou consumidos diretamente as mesas das familias. Os produtos mais
significativos sdo da banana, café, laranja e maracuja, além do préprio latex (ndo-alimentar).

Quadro 32. Producgdo Agricola — Principais Lavouras Permanentes

Produgao Agricola - Principais Lavouras Permanentes MT (ton.)

Ano Banana Bg;l;aec):(l;a Café Laranja Maracuja Total
2010 52.348 19.615 12.182 3.933 9.528 97 606

2011 63.878 26.069 8.269 3.376 13.003 114.595
2012 57.387 26.328 6.580 3.560 12.659 106.514
2013 68.073 31.173 10.288 4.454 7779 1421767
2014 72.727 27.857 9.952 5.214 6.588 | 155 338
2015 70.046 23.620 7175 5.840 6.324 113.005
2016 72.009 23.751 5.773 5.938 5.275 112.746
2017 74.821 17.914 6.776 6.298 5.460 111.269

Fonte: Pesquisa Agricola Municipal — IBGE

Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG



2.3.5.1.2 Pecuaria

O destaque da pecudria advém do efetivo bovino que se encontra em 29,7 milhdes de cabecas aproximadamente,
onde o foco é a producdo voltada ao corte de carne. Um destaque interessante é o avango da produgao de galinaceos
(galos, galinhas, frangos e pintos) cujo efetivo ja alcanca cerca de 60 milhdes de cabecas ao destino da producdo de
proteina, ovos e outros derivados e subprodutos de origem animal.

Quadro 33. Pecudria — Total de Rebanhos em cabecas

Pecuaria - Efetivo de Rebanhos MT (cabecas)

Ano Bovino | Bubalino [ Equino Suino Caprino Ovino | Galinaceos Total

2010 28.757.438| 14.795 344.918 [2.109.979| 40.246 549.484 | 41.021.664 [ 72.840.534
2011 29.265.718| 16.148 350.001 [1.954.128| 33.612 474.581 | 46.305.618 | 78.401.817
2012 28.740.802| 19.340 319.294 [1.789.390 | 26.281 377.904 | 48.013.817 [ 79.288.840
2013 28.395.205| 17.234 245.153 [1.782.726 | 20.699 267.234 | 39.037.025 | 69.767.289
2014 28.592.183| 17.889 302.543 [1.840.910| 22.310 307.948 | 46.327.158 [ 77.412.955
2015 29.364.042( 16.914 418.766 |2.849.158 | 24.619 358.450 | 50.488.548 [ 83.522.512
2016 30.296.096 | 19.308 372.028 [2.538.530| 28.120 377.245 | 63.572.414 | 97.205.757
2017 29.725.378 | 15.031 380.277 [2.559.616 [ 29.917 399.163 | 59.688.419 [ 92.799.818

Fonte: Pesquisa Pecuaria Municipal - IBGE
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG

2.3.5.1.3 Extrativismo vegetal

Os dois principais itens do extrativismo vegetal sdo a madeira em tora e lenha. A producdo de madeira em tora
do Estado representa cerca de 29% da produg¢do nacional, sendo que os municipios do noroeste sdo os maiores
produtores, com destaque para Aripuana e Colniza, que respectivamente se encontram em terceira e quarta posicao no
ranking dos municipios produtores do Brasil.

Quanto a lenha de extragao vegetal, o Estado nao possui participagao expressiva no resultado total da producao
nacional. Mas o municipio de Aripuana é o terceiro maior produtor nacional.

Quadro 34. Principais produtos do Extrativismo Vegetal

Produtos Principais do Extrativismo Vegetal MT (quantidade)
Ano
Carvao vegetal (toneladas) | Lenha (metros cubicos) Madeirag l;rli)it;);’:)(metros

2.010 77.821,00 2.122.237,00 2.124.346,00
2.011 51.353,00 2.084.086,00 2.153.468,00
2.012 55.352,00 2.168.714,00 4.050.383,00
2.013 31.319,00 2.152.073,00 1.441.082,00
2.014 18.105,00 1.737.882,00 1.319.790,00
2.015 14.147,00 1.773.669,00 3.069.198,00
2.016 9.723,00 1.721.699,00 3.324.051,00
2.017 8.872,00 1.379.724,00 3.932.901,00

Fonte: Pesquisa Pecuaria Municipal - IBGE
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG

2.3.5.2 Produgao Industrial

Segundo dados do Sistema de Contas Regionais do IBGE (SCR-IBGE), o valor adicionado pela atividade Industrial
passou de RS 9,8 bilhdes em 2010 para RS 18,3 bilhées em 2016. A participacdo da atividade industrial de Mato Grosso
na industria brasileira aumentou de 1,1% em 2010 para 1,6% em 2016. Entretanto, sua participagdo no valor adicionado
de Mato Grosso caiu de 19,6% em 2010 para 16,4% em 2016.



Quadro 35. Valor Adicionado Bruto — Produgao Industrial

Valor Adicionado Bruto (Milhdes Reais)

Ano Brasil Mato Grosso Participagao

Inddstria Total Pa"i‘f,2’395° Indstria Total Pamig’”“ Indf:';m
2010 904.158 3.302.840 274 9.771 49.775 19,6 11
2011 1.011.034 3.720.461 27,2 11.000 61.600 17,9 11
2012 1.065.682 4.094.259 26,0 11.064 70.450 15,7 1,0
2013 1.131.626 4.553.760 24,9 13.826 78.480 17,6 12
2014 1.183.094 4.972.734 23,8 15.825 90.811 17,4 13
2015 1.160.787 5.155.601 22,5 17.124 97.598 17,5 15
2016 1.150.207 5.417.699 21,2 18.315 111.869 16,4 16

Fonte: IBGE, em parceria comos Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.
Haboragéo: SES/SEGE/SISEPLAN 2018

De acordo com o SCR-IBGE, a Industria de Transformacdo representou 50,0% de toda atividade industrial em
2016, seguida pela Construcgao Civil com 31,9%, Servicos Industriais de Utilidade Publica com 16,2% e Extrativa com 1,9%.

O Valor Bruto da Producdo Industrial de Mato Grosso, variou de RS 28.066 milhdes em 2010 para RS 47.107
milhGes em 2016, ou o equivalente a 67,8%. A participagado da industria do Estado no total do Brasil subiu de 1,56% em
2010 para 1,88% em 2016. Entretanto, sua participagdo na regido Centro Oeste caiu de 29,2% para 26,4% no periodo,
devido ao crescimento maior, apresentado pela regido que foi igual a 85,7% no mesmo periodo.

Quadro 36.

Valor Bruto da Producgéo Industrial em empresas industriais com 5 ou mais pessoas ocupadas, Centro
Oeste - Brasil -2010 - 2016

Grandes Regles e Unidades Valor bruto da produgao industrial (Milhoes Reais)
Gl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Brasil 1.804.173 2.005.601 2.151.718 2.387.829 2.491.456 2.480.483 2.507.866
Brasil - CO 1.708.027 1.896.620 2.023.059 2.240.049 2.331.782 2.308.302 2.329.335
Centro-Oeste 96.146 108.982 128.659 147.780 159.674 172.181 178.531
Mato Grosso do Sul 18.406 21.943 25.900 30.752 33.718 36.236 37.462
Mato Grosso 28.066 29.336 37.782 41.576 42.749 46.512 47.107
Goias 45.727 53.116 60.216 70.265 77.505 83.137 88.278
Distrito Federal 3.947 4.587 4.761 5.187 5.702 6.296 5.685

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Industria, Pesquisa Industrial Anual - Empresa 2010 - 2016.
Elaboragéo: SES/SEGE/SVSEPLAN 2018

A PIA Empresa em 2016 mostrou que a fabricacdo de Produtos Alimenticios, com 63% de participacdo, € a
atividade econdmica com maior participagao no valor bruto da producado industrial de Mato Grosso, seguida por Produtos
Quimicos com 13,7%, Derivados de Petrdleo e de Biocombustiveis com 6,6% e de Bebidas com 4,2%. No periodo de 2010
a 2016, a Industria Extrativa apresentou o maior crescimento no valor bruto da producdo, partindo de RS 173 milhdes
em 2010, para RS 673 milhdes em 2016, equivalente a 288%. A fabricacdo de Produtos Quimicos variou de RS 1.803
milhdes para RS 6.439 milhdes, ou 257% no mesmo periodo. Em seguida, aparecem a fabricacdo de Derivados de Petrdleo
e de Biocombustiveis com 63,3% e a de Produtos Alimenticios com 57,1%. Por outro lado, a fabricacdo de Produtos de
Madeira recuou de RS 1.206 milhdes em 2010 para RS 765 milhdes em 2016, correspondendo a uma queda de 36,6%.

Quadro 37.



Valor Bruto da Produgdo em empresas industriais com 5 ou mais pessoas ocupadas, segundo as divisdes
de atividades - Mato Grosso -2010 -2016

A ET Variavel - Valor bruto da produgo industrial (MilhGes Reais)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 28.066 29.336 37.782 41.576 42.749 46.512 47.107
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 173 276 390 499 560 686 673
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO 27.893 29.059 37.392 41.077 42.188 45.826 46.434
Produtos Alimenticios 18.887 19.233 24.869 26.788 28.116 28.988 29.665
Bebidas 1.301 1.359 1.366 1.283 1.567 2.510 1.997
Produtos de Madeira 1.206 978 1.050 1.100 1.083 930 765
Produtos derivados do petréleo e de Biocombustiveis 1.903 1.336 2.032 2.341 1.820 2.420 3.109
Produtos Quimicos 1.803 2.738 4.196 4.734 4.718 5.953 6.439
Produtos de minerais ndo-metalicos 674 745 861 1.003 1.315 1.174 1.025
Outros 2.118 2.671 3.018 3.828 3.569 3.850 3.434

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Industria, Pesquisa Industrial Anual - Empresa 2010 - 2016.
Baboragéo: SES/SEGE/S/SEPLAN 2018

2.3.5.3 Servigos

A receita bruta de Servicos de Mato Grosso encontra-se em RS 26,6 bilhdes referente ao ano de 2016, segundo

Pesquisa Anual de Servicos/IBGE, cerca de 2,6 vezes maior do que ao ano de 2010, que era RS 10 bilhdes.

Quadro 38. Receita bruta de vendas de servigos por unidades da federacdo da Regido Centro-Oeste e do Brasil 2010-

2016, segundo a Pesquisa Anual de Servigcos/IBGE (Mil Reais)

Receita Bruta de Servigos (Mil Reais)

Centro- Mato Grosso do Mato Distrito

Ano Brasil Oeste Sul Grosso Goias Federal
2010 | 957.033.144 | 63.698.165 8.691.496 10.016.425 | 17.960.715 | 27.029.526
2011 | 1.103.707.679 [ 75.048.384 10.408.834 13.465.387 | 21.746.136 | 29.428.027
2012 | 1.241.275.182 | 85.578.150 12.235.670 16.354.271 | 25.046.078 | 31.942.131
2013 | 1.369.228.669 | 99.312.835 14.159.000 19.557.713 | 28.117.203 | 37.478.919
2014 | 1.533.227.913 [ 115.072.946 15.958.026 22.064.803 | 31.224.067 | 45.826.050
2015 | 1.577.487.406 | 122.910.458 16.761.589 25.201.473 | 34.346.002 | 46.601.394
2016 | 1.623.460.403 | 128.565.900 18.294.285 26.641.000 | 33.896.712 [ 49.733.903

Fonte: PAS/IBGE.
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG.

Segundo dados do Sistema de Contas Regionais do IBGE (SRC-IBGE), o valor adicionado de servicos passou de RS
13,8 bilhdes para RS 29 bilhdes no periodo de 2010-2016. A participagdo de servigos corresponde a 25,9 % do total do

valor adicionado do estado de Mato Grosso e 1,3% sobre o total de servigos do pais no ano de 2016.

Quadro 39. Valor adicionado bruto de servicos e respectivas participacdes perante o total da economia de Mato Grosso

e do Brasil 2010-2016, segundo o sistema de contas regionais /IBGE (Milhdes de Reais).

Valor Adicionado Bruto (Milh6es Reais)
Ano Brasil Mato Grosso Participacao
Servigos Total LI Servigos Total Participagao Comércio
% % BR %
2010 | 1.284.676| 3.302.840 38,9 13.887 49.775 27,9 1,1
2011 | 1.443.102| 3.720.461 38,8 16.253 61.600 26,4 1,1
2012 | 1.627.442| 4.094.259 39,7 17.650 70.450 25,1 1.1
2013 | 1.821.570| 4.553.760 40,0 19.662 78.480 25,1 1,1
2014 | 2.046.295| 4.972.734 41,2 24.287 90.811 26,7 1,2




2015 | 2.164.552| 5.155.601 42,0 27.143 97.598 27,8 1,3

2016 | 2.316.566 | 5.417.699 42,8 29.019 111.869 25,9 1,3

Fonte: SCR/IBGE.
Nota: Nota: Segmento de servigos — exceto comércio e administragdo publica.
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG.

2.3.5.4 Comércio

A receita buta de vendas do comércio passou de RS 43 bilhdes para RS 116 bilhdes, no periodo de 2010-2016. A
participacao do comércio atacadista representa a maior contribuicdo dentro dessa evolugdo, seguido pelo varejista e de
veiculos. No ano de 2016, a receita bruta de vendas do comércio de Mato Grosso foi quase equivalente ao estado de
Goias.

Quadro 40. Receita bruta de vendas de mercadorias por unidades da federacdo da regido Centro-oeste e do Brasil 2010-
2016, segundo a Pesquisa Anual de Comércio/IBGE (Mil Reais)

Receita Bruta de Vendas (Mil Reais)

Ano Brasil Centro-Oeste L Gsrlc:ls EICD GI:{I:stcs)o Goias I?zjt:rt;

2010 | 1.991.559.300 | 181.051.583 27.662.506 43.236.050 | 66.604.784 | 43.548.243
2011 | 2.295.305.676 | 211.489.059 30.948.127 53.668.081 | 77.285.086 | 49.587.765
2012 | 2.635.252.469 | 244.875.419 36.548.151 66.935.558 | 88.374.551 | 53.017.159
2013 | 2.965.425.283 | 282.899.896 42.571.180 83.692.167 | 98.773.507 | 57.863.042
2014 | 3.274.503.320 | 317.937.490 48.683.779 94.746.337 | 112.628.660 | 61.878.714
2015 | 3.418.972.898 | 330.554.506 54.478.478 102.151.089 | 111.498.568 | 62.426.371
2016 | 3.554.977.476 | 358.252.484 60.578.003 116.414.553 | 118.028.455 | 63.231.473

Fonte: PAC/IBGE.
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG

Quadro 41. Receita bruta de vendas de mercadorias por categoria no estado de Mato Grosso 2010-2016, segundo a

Pesquisa Anual de Comércio /IBGE (Mil Reais)

Receita bruta de venda de mercadorias MT (Mil Reais)

Ano Total Ve::;l:: € Atacado Varejista

2010 43.236.050 5.818.957 21.770.736 15.646.357
2011 53.668.081 6.642.842 28.863.014 18.162.225
2012 66.935.558 8.571.549 37.590.963 20.773.046
2013 83.692.167 8.935.162 49.794.700 24.962.305
2014 94.746.337 8.769.108 56.056.891 29.920.338
2015 102.151.089 7.608.774 60.784.084 33.758.231
2016 116.414.553 6.501.733 72.900.808 37.012.012

Fonte: PAC/IBGE.

Elaboracdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG

Segundo dados do SRC-IBGE, o valor adicionado do comércio passou de RS 8,7 bilhdes para RS 20,6 bilhdes no
periodo de 2010-2016. A participagdo do comércio corresponde a 18,4 % do total do valor de Mato Grosso e 2,9% sobre
o total do comércio do pais no ano de 2016.



Quadro 42. Valor adicionado bruto do comércio e respectivas participaces perante o total da economia de Mato
Grosso e do Brasil 2010-2016, segundo o sistema de contas regionais /IBGE (Milhdes de Reais).

Valor Adicionado Bruto (Milh6es Reais)
Brasil Mato Grosso
Ano Participagao
Comeércio Total Participagao Comércio Total Participagao Comeércio
% % BR %
2010 416.229 | 3.302.840 12,6 8.689 49.775 17,5 2,1
2011 478.242 | 3.720.461 12,9 10.603 61.600 17,2 2.2
2012 548.339 | 4.094.259 13,4 12.992 70.450 18,4 24
2013 614.087 | 4.553.760 13,5 13.513 78.480 17,2 2.2
2014 676.562 | 4.972.734 13,6 16.956 90.811 18,7 25
2015 685.708 | 5.155.601 13,3 17.545 97.598 18,0 2,6
2016 699.150 | 5.417.699 12,9 20.577 111.869 18,4 29

Fonte: SCR/IBGE.
Elaboragdo: CES/SEFE/SPG/SEPLAG

2.3.5.5 Comércio Exterior de Mato Grosso

Mato Grosso tem se destacado na producdo de commodities agricolas, de modo que as suas exportacées tém
contribuido significativamente com a economia nacional. O superdvit comercial gerado no Estado em 2018 foi de USS
14,6 bi ou o equivalente a 25% do superavit brasileiro. O valor exportado por Mato Grosso em 2018 (USS 16,2 bi)
representou 6,7% das exportagdes brasileiras, o sexto maior dentre as unidades da federagao.

Quadro 43.

Balang¢a Comercial de Mato Grosso e do Brasil, 2010 a 2018.

2010 201.788 | 181.775| 20.013 8.459 976 7.483 4,2% 37%
2011 255.936 | 226.244 | 29.692 | 11.091 1.577 9.514 4,3% 32%
2012 242.277 | 223.367 | 18.911| 13.850 1.584 12.266 57% 65%
2013 241.968 | 239.681 2.286 | 15.812 1.709 14.103 6,5% 617%
2014 224.974 | 229.128 |- 4.153 | 14.768 1.769 13.000 6,6% -313%
2015 190.971 | 171.459 | 19.512 | 13.053 1.334 11.719 6,8% 60%
2016 185.232 | 137.586 | 47.646 | 12.588 1.178 11.411 6,8% 24%
2017 217.739 | 150.749 | 66.990 | 14.727 1.397 13.330 6,8% 20%
2018 239.889 | 181.231 | 58.659 | 16.172 1.564 14.608 6,7% 25%

Fonte: Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, SECEX, 2019.
Elaboragdo: CES/SEGES/SI/SEPLAN-MT.

As exportacbes de Mato Grosso no periodo de 2010 a 2018 cresceram 91.2%, passaram de USS 8.459 milhdes
para USS 16.172 milhdes. No mesmo periodo, as exportacdes brasileiras cresceram 19%. Em relac3o ao ano anterior, as
exportacdes mato-grossenses cresceram 9,8%, enquanto as brasileiras avangaram 10,2%. A participagdo das exportagoes
no total exportado pelo Brasil, passou de 4,2% em 2010 para 6,7% em 2018. O saldo comercial de Mato Grosso,
acumulado no periodo, foi de USS 107,433 milhdes ou o equivalente a 41,4% do saldo nacional.

Quadro 44.



Exportacdao por Unidade Federativa, 2018 (Valor, Quantidade,
Valor da Tonelada Exportada).

52.258,34 48.159 1.085,12 30
29.759,38 71.357 417,05 202
23.966,25 160.337 149,47 26°
21.013,72 24.807 847,09 o
20.040,89 27.822 720,33 110
16.171,78 44.250 365,46 232
15.608,83 209.005 74,68 27°
8.948,14 8.726 1.025,46 o
8.808,85 40.090 219,73 250
8.796,22 11.820 744,19 92
7.507,17 11.992 626,03 142
5.692,72 14.931 381,26 220
3.788,51 8.350 453,71 172
2.327,84 3.239 718,79 120
1.974,89 2.017 978,90 62
1.248,85 1.686 740,80 102
1.199,88 2.759 434,88 18¢e
697,09 1.637 425,79 192
678,77 135 5.036,25 °
500,43 1.006 497,37 162
284,88 732 389,02 21e
275,46 1.004 274,37 24¢e
250,97 394 637,33 13e
115,62 141 819,23 82
74,01 44 1.678,71 20
33,01 33 999,74 50
15,96 31 522,17 150
6.602,79 11.582 570,11 n/d

Fonte: Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, SECEX, 2019.
Elaboragdo: CES/SEGES/SI/SEPLAN-MT.

A analise das exportacdes por Unidade Federativa em 2018, posicionou Mato Grosso na sexta coloca¢do em valor
total exportado, atras apenas de SP, RJ, MG, RS e PR. No ordenamento pela quantidade exportada, o Estado ocupou a
quinta posicdo, seguindo PA, MG, RJ e SP. Outra possibilidade de ranqueamento é pelo valor médio exportado, obtido
pelo Valor da Tonelada Exportada (quociente da divisdo do valor exportado (USS) pela quantidade exportada (t)). O
resultado indica que quanto maior seu resultado, maior o valor intrinseco do produto exportado. Essa classificacdo coloca
o Estado na 232 posicdo com USS 365,5, evidenciando o baixo valor agregado dos produtos agricolas. Neste ranking,
Mato Grosso esta acima apenas de estados cuja pauta exportadora esta baseada em commodities minerais (PA, MG, ES
e RN). Sdo Paulo, primeiro colocado em valor exportado, tem a 32 posicdo em relagdo ao Valor da Tonelada Exportada
(USS 1.085,1); por outro lado, Amazonas tem a 12 posicdo em Valor da Tonelada Exportada (USS$ 5.036,25) e 192 em valor
exportado.

Quadro 45.



Principais setores exportadores de Mato Grosso, 2010, 2017 e 2018.

10.382,46 | 25.834,468 401,88 8.957,73 | 23.479,749 381,51 5.121,37 | 13.425,646 381,46
2.889,37 | 16.954,553 170,42 2.848,75 | 18.275,105 155,88 1.345,88 | 6.825,901 197,17
1.304,94 381,716 3.418,60 1.319,61 362,737 3.637,93 711,27 205,951 3.453,60

902,41 523,739 1.723,01 886,70 540,775 1.639,68 405,07 258,334 1.567,99
257,61 0,060 | 4.276.252,47 161,16 0,004 | 36.045.990,61 132,41 0,003 | 38.446.683,80
143,73 228,959 627,76 138,26 220,202 627,88 102,23 95,744 1.067,70
31,76 19,836 1.601,05 46,21 14,196 3.255,27 92,83 31,005 2.994,03
259,51 306,791 845,87 368,64 335,162 1.099,89 547,88 487,937 1.122,84
16.171,78 | 44.250,123 365,46 | 14.727,05 | 43.227,930 340,68 8.458,94 | 21.330,522 396,56

Fonte: Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, SECEX, 2019.
Elaboragdo: CES/SEGES/SI/SEPLAN-MT.

O principal produto exportado pelo Estado em 2018 foi a soja, com USS 10.382,5 milhdes. Sua participacdo no
total exportado foi de 64,2%. Na compara¢do com o ano anterior, o valor exportado foi 15,9% maior. Quando se compara
a quantidade exportada, verifica-se um crescimento de 10% em relagdo ao ano de 2017. O valor da tonelada exportada
de soja variou 5,3% em 2018, quando confrontado com o ano precedente. No periodo de 2010 a 2018, o valor exportado
pela soja variou 102,7%, a quantidade exportada 92,4% e o valor da tonelada exportada 5,4%.

O setor do milho participou com 17,9% das exportagdes, totalizando US$ 2.889,4 milhdes em 2018. O crescimento
do valor exportado em relacdo a 2017 foi de 1,4%. A quantidade exportada em 2018 apresentou uma queda de 7,2%
frente @ 2017. O milho teve em 2018 uma elevagdo de 9,3% no valor da tonelada exportada em relagdo a 2017. A analise
leva em conta o periodo de 2010 a 2018, demonstrando que o setor teve um crescimento de 114,7% no valor exportado.
Enguanto a quantidade exportada aumentou 148,4%, o valor da tonelada exportada recuou 13,6% nesse mesmo periodo.

A participagdo das carnes no total exportado foi de 8,1% em 2018, com o valor de USS$ 1.304,9 milhdes. Quando
comparado ao ano de 2017, foi identificado um decréscimo de 1,1% no valor exportado e um aumento de 5,2% na
guantidade exportada. O valor da tonelada exportada de carnes apresentou um recuo de 6% em relacdo ao ano anterior.
Com base no ano de 2010, o crescimento do valor exportado em 2018 foi de 83,5%, enquanto a quantidade exportada
cresceu 85,3% e o valor da tonelada exportada recuou 1,0%.

As exportacdes de algoddo totalizaram USS 902,4 milhdes, equivalente a 5,6% do estado em 2018. Em relac3o ao
ano anterior, o valor das exportagdes cresceu 1,8%, a quantidade exportada diminuiu 3,2% e o valor da tonelada
exportada avancou 5,1%. Analisando o periodo de 2010 a 2018, apura-se que o valor das exportacdes de algodao
apresentou crescimento de 122,8%. A quantidade exportada avangou 102,7%, e o valor da tonelada exportada aumentou
5,1%.

Quadro 46.



Exportagoes de Mato Grosso pelos principais paises, 2010, 2017 e 2018 - valores em US$ 1.000.000.

5.417,09 419,95 |  4.737,59 39439 |  2.301,76 401,57
1.223,47 5.574 219,49 901,70 3.553 253,77 410,74 120 336,20
1,002,10 2.398 417,96 926,60 2.401 385,90 796,65 2.210 360,47

902,01 2.346 384,53 871,9 2.407 362,26 506,83 1352 374,86
818,88 2.982 274,58 744,51 2.883 258,25 378,66 1241 305,04
788,68 2.877 4,11 536,62 2.024 265,09 134,55 a2 319,31
577,38 1.264 456,66 606,86 1.320 459,90 250,72 701 357,49
444,15 940 472,29 214,06 7 772,62 39,97 31| 130774
414,36 1.650 251,17 565,64 2535 223,16 109,20 108 |  1.008,53
385,58 21| 319791 373,45 11| 335771 125,56 5| 218168
16.171,78 44,250 365,46 | 14.727,05 43.228 340,68 |  8.458,94 21.331 396,56

Fonte: Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, SECEX, 2019.

Elaboragdo: CES/SEGES/SI/SEPLAN-MT.

A China foi o principal destino das exporta¢bes mato-grossenses, totalizando USS$ 5,42 bilhdes em 2018, ou o
equivalente a 33,5% do total. Os principais produtos exportados foram a soja, o algodao e carne bovina. Em comparagao
com o ano anterior, o valor exportado cresceu 14,3%. A quantidade exportada cresceu 7,4% e o valor da tonelada
exportada subiu 6,5% em relagdo a 2017. A analise do periodo de 2010 a 2018, mostrou um incremento de 135,3% no
total exportado para a China. Nessa mesma comparacdo, a quantidade aumentou 125% e o valor da tonelada exportada
4,6%.

Em segundo lugar aparece o Ird com USS 1,22 bilhdes em 2018 e participando com 7,6% das exportacdes do
Estado. O milho foi o principal produto exportado, seguido pela soja e pela carne bovina. Na comparagdao com 2017, o
valor exportado para o Ird avancou 35,7%, a quantidade exportada 56,9% e o valor da tonelada exportada recuou 13,5%.
Quando comparado com o ano de 2010, o valor exportado em 2018 apontou um acréscimo de 197,9%, a quantidade
exportada subiu 356,3% e o valor da tonelada exportada recuou 34,7%.

A Holanda ocupa o terceiro lugar com USS 1 bilhdo, ou 6,2% dos embarques do Estado em 2018. A soja foi o
principal produto comprado, seguido pelo milho e a carne bovina. Em relagdao a 2017, o crescimento foi 8,1% no valor
exportado, a quantidade exportada decresceu 0,1% e o valor da tonelada exportada aumentou 8,3%. Por este
desempenho, o pais perdeu o posto de segundo maior destino para as exportacdes mato-grossenses.

2.4 INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Para o estudo dos Cenarios Socioeconomicos de Mato Grosso referentes a Infraestrutura Logistica, estes foram
baseados exclusivamente no Plano Diretor de Logistica de Transporte PDLT-MT, elaborado pela Secretaria de Estado de
Infraestrutura.

2.4.1 Modal Rodoviario

O modal rodovidrio caracteriza-se pelo transporte realizado por meio de vias, como estradas, rodovias e ruas, as
quais podem ter diferentes tipos de revestimentos.

No dmbito de cadeias logisticas de exportacdo e/ou percursos de longas distancias, como é o caso do escoamento
de grande parte da producdo agropecudria mato-grossense, o transporte rodoviario deveria atuar no deslocamento da
producgdo das origens até os transbordos de outros modais (Azevedo, 2014).

Entretanto, a falta de investimentos federais nos modais ferroviario e hidrovidrio levam a uma sobrecarga quase
total de dependéncia do modal rodoviario em nivel nacional e estadual.



O Sistema Rodovidrio Estadual (SRE) é o conjunto das rodovias sob jurisdicdgo do Governo Estadual,
compreendendo tanto a infraestrutura rodovidria, quanto a estrutura operacional, conforme definido no Roteiro Basico
para Sistemas Rodoviarios Estaduais, do DNIT. A administracdo pode ser direta, por parcerias, convénios ou por
concessdo a iniciativa privada.

Em Mato Grosso, somente no ano de 2015 foi realizado o levantamento georreferenciado de toda a malha
rodovidria estadual, e a partir de entdo com informacgGes geoespaciais foram facilitadas as atualizacGes periddicas.

De acordo com a ultima publicagcdo (2018), o SRE possui 2.279 segmentos que possuem codigo especifico, com
atributos de localizacdo geografica, tipo, municipio, extensdo do segmento, etc.

Quadro 47. Rodovias Estaduais em quildmetros - SRE:

RODOVIAS PAVIMENTADAS 6.877.,80
RODOVIAS PAVIMENTADAS COINCIDENTES 1.125,98
RODOVIAS NAO PAVIMENTADAS 22.488,70
RODOVIAS PLANEJADAS 3.001,18

* A extensao relativa as balsas ndo esta incluida
na contagem da extensdo da malha

Quadro48. Rodovias Federais em Mato Grosso em quilémetros - SNV:

RODOVIAS PAVIMENTADAS 4.738,3
RODOVIAS PLANEJADA 1.528
RODOVIAS NAO PAVIMENTADA [N29:8

Fonte: PDLT-MT

2.4.2 Modal Aeroviario

O modal aeroportudrio é definido pelo transporte realizado no espaco aéreo de pessoas, produtos vendidos
online e para cargas com alto valor agregado, com dimensdes e peso razoaveis (Betarelli Junior, 2016). E indicado para
longas distancias em um curto espaco de tempo, ofertando maior agilidade, seguranca e conforto.

Esse modal apresenta uma série de vantagens, como a agilidade de entrega, possibilidade de percorrer grandes
distancias e a seguranca no deslocamento. Dentre suas desvantagens estdo sua menor capacidade de carga, valor de
frete elevado e alto custo da sua infraestrutura de suporte.

Mato Grosso é um estado extremamente propicio a expansdo do transporte aéreo para cargas com alto valor
agregado e principalmente para deslocamento da populagao.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC (outubro de 2018), Mato Grosso possuia distribuidos
nos seus 141 municipios:

- 28 aerédromos homologados;

- 15 aerédromos com previsdao de homologacao;

- 418 aerédromos privados;

- 1 aeroporto internacional (Regido Metropolitana de Cuiaba).

Com localizagdo estratégica nacional, crescimento constante do Agronegécio e do Turismo, Mato Grosso tende a
ser um polo no Centro Oeste brasileiro. O aumento da quantidade de aerédromos que atendam aos requisitos exigidos
contribui para a integracdo regional, potencializa a locomog¢do em relagcdo a qualidade e ao tempo de deslocamento, para
a populacdo em geral, as cadeias produtivas.



2.4.3 Modal Ferroviario

O modal ferrovidrio é adequado para deslocamento de longas distancias, com vantajosa capacidade de
carregamento.

Sdo caracteristicas deste modal:
- baixo custo de transporte e de manutengao;
- maior seguranca em relacdo ao modal rodovidrio, visto que ocorrem poucos acidentes, furtos e roubos;
- vida util longa da infraestrutura, vagoes e locomotivas;
- menor custo para distancias maiores;
- auséncia de congestionamentos;
- independe de adversidades climaticas;
- menos poluente em termos energéticos e ambientais.

Em contrapartida, o modal ferroviario apresenta desvantagens, como alto custo de implantacdo, rotas inflexiveis
com pontos de origem e destino fixos e interdependéncia de outros modais de transporte para que as cargas cheguem
aos terminais.

2.4.3.1 Ferrovias em Mato Grosso

Ferronorte

De acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, em Mato Grosso, a Unica ferrovia existente
até entdo é a Ferrovia Senador Vicente Vuolo, mais conhecida como Ferronorte EF-364, operada pela América Latina
Logistica.

O projeto dessa ferrovia é de longo prazo e vem sendo implantado em trechos. Compreende aproximadamente
340 Km de extensdo e possui no total 12 terminais em funcionamento nas cidades de Alto Araguaia, Alto Taquari, Itiquira
e Rondondpolis.

2.4.3.2 Projetos em desenvolvimento

Expansdo da Ferronorte

Os técnicos da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) entregaram a ANTT o modelo do tragcado ideal para
a ligacdo ferrovidria entre Rondondpolis e Cuiaba. A instituicdo apresentou um desenho com cerca de 230 km que passa
ao sul da BR-163/364, com investimentos de RS 1,2 bilhdes. O estudo de viabilidade elaborado pela UFSC recebeu o aval
da ANTT. Aguarda-se que em breve sejam publicados editais para envio de projetos.

Ferrovia Sinop — Itaituba/PA (Distrito de Miritituba)

Conhecida como Ferrograo e identificada como EF-170, a ferrovia que visa conectar Sinop a Itaituba faz parte do
Programa de Parcerias de Investimentos(PPl) do governo federal desde 2016. De acordo com o PPI, o projeto visa
consolidar o novo corredor de exportacdo do Brasil pelo Arco Norte.

Existe a previsdo de estender a ferrovia de Sinop/MT até Lucas do Rio Verde/MT, com acréscimo de 177 km.

Ferrovia Bioceanica

Segundo o governo federal, a Ferrovia Bioceanica é um projeto estratégico para criar uma saida alternativa para
o Pacifico e acesso aos mercados asidticos. Identificada como EF-354, a ferrovia Bioceanica esta sob responsabilidade da
VALEC, que é uma empresa publica.



Trata-se de um projeto ambicioso e que, mesmo antes de ter um estudo completo de viabilidade para toda sua
extensdo, ja enfrenta impasses relacionados a impactos socioambientais, pois a ferrovia passara por areas indigenas e
de protecdao ambiental. Além disso, o trecho que passa pela Cordilheira dos Andes possui geologia adversa.

A Ferrovia Bioceanica é composta por trechos que estao em diferentes fases de desenvolvimento e a parte do
projeto que contempla Mato Grosso é a conhecida Ferrovia Integracdo Centro-Oeste — FICO.

2.4.4 Modal Hidroviario

As hidrovias, assim como as ferrovias, por terem jurisdicdo federal devem ser abordadas num contexto macro. As
bacias hidrograficas, por possuirem grandes extensdes e abrangerem mais de um estado, devem ser tratadas num ambito
integrado nacionalmente.

Segundo o Ministério dos Transportes, sdo caracteristicas do transporte hidrovidrio de carga no Brasil:
- possui grande capacidade de carregamento;

- baixo custo de implanta¢do quando se analisa uma via de leito natural, mas pode ser elevado se existir necessidade de
construgao de infraestruturas especiais como eclusas, barragens, canais, etc.;

- baixo custo de transporte e manutencao;

- transporte lento;

- é influenciado por condig¢Bes climaticas;

- inflexibilidade em relagao as rotas, pois possuem trajetos fixos;
- necessita de infraestrutura de apoio para transbordo de cargas.

De acordo com documento organizado pelo IPEA (2015), o Brasil possui o0 maior potencial hidrico mundial, com
cerca de 13% de toda a agua doce do planeta concentrada nos limites brasileiros.

Apesar do grande potencial hidrico do pais, o modal hidrovidrio é o menos utilizado para a movimentacgao interna
de cargas e pessoas, correspondendo a menos de 15%.

2.4.4.1 Hidrovias Potenciais em Mato Grosso

De acordo com o Plano Nacional de Integracao Hidrovidria (2013), no Estado existem 5 hidrovias em potencial,
caracterizadas por suas bacias (ANTAQ, 2013):

Bacia do Paraguai: Hidrovia Paraguai-Parana e Hidrovia Rio Cuiab3;
Bacia Amazonica: Hidrovia do Teles Pires-Tapajés-Arinos-Juruena e Hidrovia Rio Madeira-Mamoré-Guaporé;
Bacia do Tocantins Araguaia: Hidrovia Rio das Mortes-Araguaia-Tocantins.

Dentre as mencionadas, as que representam maior viabilidade e interesse para o Estado sdo as do Paraguai-
Parang; Rio das Mortes, Araguaia-Tocantins; e Teles Pires-Tapajos- Arinos-Juruena.
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CENARIO FISCAL E RISCOS ORCAMENTARIOS

O objetivo do presente documento é apresentar um resumo da situacdo fiscal atual e prospectiva de Mato Grosso,
permitindo avaliar os principais problemas fiscais e suas potenciais medidas mitigadoras. Os principais temas
apresentados sdo: cenario fiscal, evolucdo das receitas e despesas, riscos orgcamentarios e riscos da divida publica no
cendrio em evidéncia.

CENARIO FISCAL

Na atual conjuntura, com cenario restritivo em fun¢do de desequilibrios orcamentdrio e financeiro, tanto na
esfera estadual quanto nacional, o “cenario basico” adotado prevé a realizacdo de uma série de receitas que tem como
linha de base indicadores e variaveis econdmicas usualmente utilizados em projecdes.

Em funcdo disso, duas linhas de base foram adotadas: a primeira linha, como destacado no pardgrafo anterior,
indicadores e variaveis econdmicas que sustentam as projecdes das receitas e das despesas; a segunda linha, demonstra
a evolugao das despesas com premissas consolidadas, em especial, as de pessoal ativo e, principalmente, inativos, que
cresce a um ritmo de 25,00% ao ano, em média, nos ultimos quatro anos. Em relacdo a questdo previdenciaria, é
premente a ado¢do de uma reforma estadual que permita ao regime préprio de previdéncia social recuperar os
equilibrios financeiro e atuarial, fruto do resultado do desequilibrio estrutural do déficit em 2018 de RS 57 bilhdes.

Para o futuro, espera-se a recuperacdo dos resultados fiscais positivos nos proximos anos, a depender da
aprovacao de medidas que contenham a expansdo de despesas constitucionalmente ou legalmente obrigatdrias e de
medidas mais efetivas na recuperacao de arrecadacdo da receita publica estadual. Portanto, a consolidacao fiscal exige
mudancgas estruturais significativas, cujos efeitos se dardo apenas no médio prazo.

INDICADORES MACROECONOMICOS

Em virtude da desaceleracdo da economia nacional e do desempenho aquém do esperado da arrecadagao
estadual, a Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ-MT) trouxe para o PPA 2020-2023 trés cendrios macroeconémicos,
com intuito de projetar as receitas estaduais condizentes com as realidades econémicas nacional e estadual. Utilizou-se
como metodologia o modelo de séries temporais, modelo incremental e projecdes de mercado.



Quadro 1. Indicadores Econdmicos — Cenarios Pessimista, Basico e Otimista

CENARIO PESSIMISTA CENARIO BASICO CENARIO OTIMISTA
INDICADORES ECONOMICOS

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PIB BR (crescimento real % a.a.) 1,80 1,50 1,50 1,50 1,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,65 2,50 2,50 2,50
PIB Mato Grosso (crescimento real

i) 3,78 | 340 | 3,50 | 3,50 | 350 | 428 | 3,90 | 400 | 400 | 400 | 428 | 450 | 438 | 438 | 4,38
SELIC Média (% a.a.) 7,78 9,86 | 12,44 (12,97 | 14,17 | 7,00 7,02 7.46 6,50 5,97 0,04 0,25 | -3,60 | -7,30 |-10,98
IGP-DI (% anual) 2,47 3,00 3,51 3,25 3,25 4,04 4,00 4,00 4,00 4,00 4,90 6,13 5,99 6,10 4,00
IPCA (% anual) 7,76 | 873 | 952 | 878 | 875 | 413 | 440 | 484 | a50 | 450 | 2,33 | 299 | 3,27 | 298 | 2,95
IGP-M (% anual) 11,79 | 12,75 | 13,63 | 12,65 | 12,65 | 3,27 | 8,38 | 822 | 814 | 584 | 094 | 1,59 | 154 | 148 | 149
INPC (% anual) 7,96 8,81 9,71 8,95 8,96 3,89 8,33 6,68 8,45 6,16 1,72 2,29 2,63 2,42 2,42
TILP (% a.a.) 17,98 | 14,84 | 12,88 | 9,52 7,53 4,93 9,62 | 10,25 | 10,59 | 8,86 6,49 5,69 4,91 2,87 0,92
Taxa Referencial (% a. a. ) -1,32 | -0,22 | -0,31 | -0,41 | -0,43 | 0,30 | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 1,41 | 0,22 | 0,31 | 0,40 | 0,48

Taxa de Cambio [R$/USS - fim de
415 | 448 | 480 | 511 | 543 | 3.85 | 3.8 | 405 | 420 | 431 | 369 | 360 | 3,53 | 345 | 3,35

periodo)
Vendas no Comércio Varejista
. -8,52 | -10,70 | -12,20 | -14,80 [-18,60 | 1,75 1,00 1,00 0,93 0,88 | 12,98 | 10,82 | 9,90 9,50 9,20
(MT) (cr % a.a.)
MEDIA LIEOR 1M-USD(% anual) 2,46 1,54 1,36 2,64 2,94 1,55 1,65 1,68 1,70 171 2,55 0,53 0,07 0,56 2,62

Fonte: SEFAZ/SAOR/SUOE/CEOR e SARP/UPTE, 2019.

Para o ICMS, principal fonte de arrecadagdo do estado de Mato Grosso, utilizou-se o cenario pessimista,
influenciado pela baixa expectativa nas atividades econdmicas estaduais, assim como pelas outras receitas tributarias.
Para as taxas e contribui¢des, utilizou-se o cendrio basico, sendo projetado através do indice Geral de Precos-
Disponibilidade Interna (IGP-DI) que segue a expectativa do mercado nacional.

Para a projecdo das despesas de pessoal, utilizou-se o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) em
um cenario pessimista. Em relagdao as proje¢des da divida publica, neste momento em processo de renegocia¢do do
Estado junto ao Bank of America, utilizou-se o cendrio bdsico da taxa LIBOR 1M-USD e do cambio, pois sdo os indicadores
considerados na renegocia¢do da divida. Na secdo “Previsdo das Despesas Or¢camentdrias” e de “Riscos da Divida” serdo
detalhadas as respectivas projecoes.

EVOLUCAO E PROJECAO DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS

As projecOes das receitas foram divididas em dois grandes blocos, cujas metodologias diferem entre si. No
primeiro bloco, contém as receitas tributdrias (ICMS, IPVA, ITCD, IRRF), transferéncias da unido (FPE) e contribuicdo
econOmica destinada ao FETHAB, que sdo as receitas de maior peso na arrecadacdo. No segundo bloco, estdo as
chamadas receitas préprias dos drgdos, origindrias de taxas, contribuicdes, de servigcos e outras receitas.

Para previsdo das receitas proprias dos érgdos foi escolhido o denominado “cendrio basico”, ou seja, aquele com
maior probabilidade de ocorrer. J& para previsdo das receitas tributdrias escolheu-se o “cendrio pessimista”, que
incorpora um baixo crescimento da economia estadual e nacional no médio prazo. Os riscos associados a escolha desses
cenarios serdo avaliados na secao “Riscos Orcamentdrios”, tanto para as receitas quanto para as despesas e 0s riscos
relacionados a possiveis variagdes na divida publica.

E pertinente esclarecer que os cendarios estdo pautados em consisténcia macroecondmica e fiscal; em funcdo
disso, todas as diretrizes e varidveis utilizadas no cendrio devem ser monitoradas, de modo a manter a sustentacdo do
cenario eleito.

A Tabela 1 revela como se comportou a arrecadacdo de tributos estaduais entre os anos de 2014-2019,
considerando os impostos, contribuicdes e taxas que compdem a receita estadual. O ICMS? juntamente com FPE?,
FETHAB? e IPVA* sdo as receitas mais representativas, responséveis por 79,3% da Receita Liquida do Estado.

Tabela 1. Evolugdo das Receitas Orcamentarias de Mato Grosso, em RS milhdes, a precos nominais, 2014-2019.

11CMS: Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

2 FPE: Fundo de Participagdo dos Estados e Distrito Federal.

3 FETHAB: Fundo Estadual de Transporte e Habita¢do

4 IPVA: Imposto sobre Propriedades de Veiculos Automotores.



Receitas 2014 2015 2016 2017 2018 20191 0% 2014/19 TMCA? (%)
ICMS 7.093,19 8.014,50 8.777,55 9.441,37 10.440,31 11.200,70 57,9 9,6
FPE 1.675,71 1.762,82 1.989,52 1.921,47 2.062,80 2.205,31 31,6 5,6
FETHAB 789,93 791,81 901,63 1.339,57 1.508,91 1.083,32 37,1 6,5
IPVA 495,75 569,25 625,50 672,30 738,09 761,79 53,7 9,0
Operagdes de Crédito 1.025,65 234,69 355,52 158,52 530,32 654,23 -36,2 -8,6
Demais Transferéncias 1.955,00 1.849,04 2.726,36 2.489,52 2.628,03 2.879,00 0,5 8,0
Outras Receitas 3.214,52 3.359,03 3.841,14 4.005,60 4.438,73 4.263,28 0,3 5,8
Intra Orgamentaria 1.291,21 1.568,97 1.905,28 1.222,63 1.441,87 1.845,76 42,9 7,4
Total de Receita Liquida 14.040,31 13.978,80 16.901,43 16.714,93 18.496,74 19.220,62 36,9 6,5

Fonte: FIP 729-Fiplan-MT, acesso em 08/07/2019.
Notas: Para todos os anos foi deduzido o valor das renuncias fiscais.! Foi considerado o valor or¢ado de 2019.2 TMCA- Taxa Média de Crescimento Anual, em percentual, de 2014 a
2019.

Observa-se um crescimento nominal importante proporcionado especialmente pelos ICMS e IPVA,
respectivamente, com variagdo de 57,9% e 53,7% de 2014 para 2019 e taxa média de crescimento anual (TMCA) nominal
de 9,6% e 9,0% no periodo. O ICMS participa com 58,3% da receita total liquida em 2019, ou seja, é a principal fonte de
arrecadacgao do Estado.

O incremento no ICMS observado no periodo de 2014 a 2018 foi motivado, especialmente, pelo desempenho
favoravel da arrecadac¢do dos segmentos de bebidas, energia e combustivel. Embora nominalmente o crescimento seja
bastante expressivo, a precos reais a variagao percentual do ICMS foi de 15,3% de 2014 para 2019, correspondente a
uma taxa média de crescimento anual (TMCA) real de 2,89% no periodo. A expectativa da previsdo é uma variacdo de
1,7% de 2019 para 2023 (Grafico 1), ou seja, prospecta-se um crescimento futuro inferior a realizagdo passada.

Grafico 1. Evolucdo e Projecdo da Receita de ICMS em Mato Grosso, em milhGes de reais, a precos reais, 2014-2023.
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Fonte: FIP 729-Fiplan-MT; CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ e UPTE/SARP/SEFAZ, 2019.
Notas: Para todos os anos foi deduzido o valor das renuncias fiscais. Foi considerado o valor orgado de 2019.

J4a o IPVA apresentou incremento de arrecadacdo em decorréncia do efeito crescente da frota de veiculos. Ao
comparar a frota de veiculos emplacados em Mato Grosso entre 2014 e 2018, a quantidade de veiculos passou de
1.696.945 em dezembro/2014 para 2.080.848 em dezembro/2018 (Ministério das Cidades/Denatran, 2019), equivalente
a um aumento de 22,6% de veiculos no Estado.

Em relagdo ao FETHAB, terceira receita mais representativa, teve variagdo nominal de 37,1% de 2014 para 2019.
Nos anos de 2017 e 2018, houve incremento nominal na arrecadacdo comparado aos anos anteriores (vide Tabela 1), em
decorréncia da aprovacdo da Lei 10.480/2016> que inseriu o FETHAB Adicional sobre a soja, algod3o e gado. Essa
alteracdo na legislacdo do FETHAB foi impulsionada para que haja investimentos em rodovias e aeroportos regionais.

As operagdes de crédito apresentaram, nominalmente, queda relevante de -36,2% de 2014 para 2019 e TMCA
nominal de -8,6% no periodo (Tabela 1). Em decorréncia do evento da Copa do Mundo 2014, esse exercicio foi marcado

® http://app1.sefaz.mt.gov.br/0325677500623408/7C7B6A9347C50F55032569140065EBBF/FC2366367DEFE1A1842580980056B48E



por receitas de operagOes de crédito em vultosos valores. Em 2018, as operag¢Oes de crédito tiveram incrementos
provenientes das contratacdes do PRODETUR® MT Integrado’” PROCONCRETO?

Importante destacar que a receita orcamentaria a pregos reais (base 2014), apresentou decrescimento de -0,04%
de 2014 para 2019, ou seja, ndo houve crescimento real, conforme Grafico 2. Isso se explica pela baixa dinamica
econOmica das atividades em niveis nacional e regional, o que vem a impactar negativamente na projecdo da receita de
2020 a 2023.

O cendrio prospectivo da Receita Orcamentdria Estadual prevé que a receita passara de RS 20,134 bilhdes em
2020 para RS 23,111 bilhdes em 2023, equivalente a uma variagdo nominal de 14,78%. Para o periodo do PPA (2020-
2023), alcancgard o total de R$86,536 bilhdes (Tabela 2) e a precos reais estima-se um montante de R$56,040 bilhdes. Ao
retirar o efeito inflacionario da previsdo, a receita orgcamentaria apresentard decrescimento de -1,18% de 2019 para
2023.

Além da influéncia do baixo dinamismo econémico, ndo se pode desconsiderar as incertezas em torno da
conducao politica de reformas estruturantes no pais e das rela¢gdes internacionais do Brasil, as quais impossibilitam a
acuracia das previsdes de receita no médio prazo, especialmente com expectativas diferentes do que ja ocorreu no
pretérito recente.

Grafico 2. Evolucdo da Receita Orcamentdria do Estado de Mato Grosso de 2014-2019 e Projecao de 2020 a 2023, em
milhGes de reais, a pregos reais.
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Fonte: FIP-729/FIPLAN-MT, CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ e UPTE/SARP/SEFAZ, 2019.
Notas: Para todos os anos foi deduzido o valor das renuncias fiscais. Foi considerado o valor orgado de 2019.

Tabela 2. Previsdo das Receitas Orcamentdarias de Mato Grosso, em RS milhdes, a precos nominais, 2020-2023.

. Total

Receitas 2020 2021 2022 2023 2020-2023

ICMS 11.490,39 12.252,19 13.031,70 13.862,47 50.636,76
FPE 2.249,60 2.363,49 2.476,91 2.595,77 9.685,76
FETHAB 1.762,85 1.866,96 1.974,38 2.088,44 7.692,62
IPVA 750,69 777,04 802,29 828,36 3.158,38
Operagdes de Crédito 137,80 54,67 57,56 48,61 298,64
Demais Transferéncias 2.469,32 2.587,40 2.686,97 2.792,49 10.536,17
Qutras Receitas 4.776,30 5.040,25 5.107,60 5.205,65 20.129,81
Intra Orgamentaria 2.268,06 2.359,63 2.454,02 2.552,18 9.633,89
Total de Receita Liquida 20.134,95 21.179,29 22.110,29 23.111,68 86.536,21

Fonte: FIP 729-Fiplan-MT, acesso em 08/07/2019.
Notas: Para todos os anos foi deduzido o valor das renuncias fiscais.! Foi considerado o valor orgado de 2019.

5Programa Regional de Desenvolvimento do Turismo.
7 Mato Grosso Integrado, Sustentavel e Competitivo.
8 Programa de Pontes e Concreto.



No que tange a previsdo das receitas, o FETHAB apresenta consideravel expectativa de crescimento (vide Tabela
2). Com a alteracdo recente na Lei do FETHAB® prevé-se um crescimento nominal de 92,78% de 2019 para 2023 e um
incremento real de 58,4% para o mesmo periodo. Cabe observar que 10% do FETHAB commodities serdo destinados para
realizacdo de projetos e investimentos desenvolvidos pelo MT Parcerias!®(MT-PAR); 30% serdo destinados a execucdo de
obras publicas de infraestrutura de transporte manutencao, a conservacao e seguranca da infraestrutura de transporte,
a fiscalizacdo e compra de equipamentos e, ainda, 60% para aplicacdo em educacdo, saude, seguranga publica e
assisténcia social pelo Tesouro Estadual.

EVOLUCAO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS

A elaboragdo do Plano Plurianual (2020-2023) levou em consideragao estudos de cendrios econémico e fiscal. Em
relacdo ao cendrio fiscal, para as estimativas das despesas, adotou-se uma metodologia de alocacdo de recursos que
resultara na proposta orgamentaria para 2020. A alocagdo dos recursos estd organizada em trés niveis: Obrigatério,
Essencial e Politica da Unidade!®

Essa forma de organizacdo permite acompanhar a evolucdo das despesas conforme sua rigidez. A natureza fixa
diz respeito as despesas obrigatdrias, as despesas essenciais e com a politica da unidade tém natureza discricionaria.
Tendo em vista a orientacdo estratégica de melhoria na qualidade do gasto publico, essa estruturacdo permitiu que a
alocacdo de recursos fosse minima nas despesas essenciais, de modo que haja maior disponibilidade de recursos na
politica da unidade, cuja prioridade seguird os critérios definidos pelos drgaos e entidades.

Para previsdo dos valores foi usada a proje¢do do IPCA, cendrio pessimista, além do crescimento normal da
despesa pela execucdo. Essa forma de calculo é diferente das previsGes da despesa por grupo, que utiliza como referéncia
as variacgdes das receitas.

Esse modelo de apresentacdo da distribuicdo visa dar maior transparéncia na alocacdo dos recursos, de modo
que a sociedade tenha clareza sobre em que de fato o recurso publico estd sendo gasto, com uma linguagem menos
técnica e mais precisa no que se refere a destina¢do dos recursos.

No periodo considerado de 2015 a 2018 houve um aumento da participacdo relativa das despesas obrigatdrias e
uma diminuicdo dos demais niveis de despesa (Tabela 3). Nas despesas obrigatdrias os principais pacotes sdo as despesas
de pessoal.

Tabela 3.Evolucdo das Despesas de Pessoal do Estado de Mato Grosso, segundo o pacote das despesas obrigatérias,
valores liquidados nominais, em RS milhdes, 2015-2018.

Realizado
Pacotes
2005 | 2016 2017 | 2018 | Total
PESSOAL ATIVO 4.927,11 5.765,93 6.308,86 6.845,43 23.847,33
PESSOAL APOSENTADO 1.857,19 2.254,97 2.689,92 3.180,36 9.982,43
PESSOAL TEMPORARIO 404,88 506,80 617,53 764,39 2.293,60
PESSOAL PENSIONISTA 396,57 451,94 502,14 567,15 1.917,80
PESSOAL CEDIDO 6,16 42,80 28,84 25,95 103,76
Total das Despesas de Pessoal 7.591,91 9.022,43 10.147,29 11.383,29 38.144,92
Total das Despesas Obrigatdrias 10.785,47 12.553,31 13.090,75 14.372,40 50.801,92

Fonte: Plan-128/FIPLAN-MT, 2019.

9 Lein2 10.818, de 28 de janeiro de 2019.

10 MT-PAR é uma sociedade de economia mista que promove a geracdo de investimentos no Estado de Mato Grosso.

11Despesas obrigatdrias - dispéndios que consistem nas determinagdes constitucionais ou legais que geram para o ente estatal uma obrigagdo a ser cumprida.
Dada a sua natureza legal ou constitucional, o gestor publico ndo possui discricionariedade quanto a determinagdo do seu montante e, por possuirem tais
caracteristicas, essas despesas sdo consideradas de execugdo obrigatdria e necessariamente tem prioridade em relagdo as demais despesas, tanto no momento
de elaboragdo do orgamento, quanto na execu¢do; Despesa Essencial - sdo dispéndios caracterizados exclusivamente como necessérios ao atendimento das
necessidades de manutengdo e de funcionamento dos 6rgdos e entidades da administragdo publica, de modo a permitir-lhes o pleno funcionamento (energia,
telefone, combustivel, dgua, esgoto, etc.); Despesas com a Politica da Unidade - consiste nas despesas especificas do érgdo, cuja importancia no critério de
alocagdo observara o grau de priorizagdo dos recursos, conforme a capacidade (financeira, fisica e orgamentdria) de execugdo.



Em 2015, o valor total das despesas com pessoal foi de R$7,591 bilhdes, em quatro anos essa despesa passou a
ser de R$11,383 bilhdes, um crescimento nominal de 49,94% (29,87% de aumento real). A maior alta observada no
periodo foi de 18,84%, ocorrido em 2016. A taxa média de crescimento nominal desse grupo de despesa foi de 14,50%
ao ano no periodo, representando 9,16% de crescimento real (IGP-DI base 2015).

Tabela 4. Evolucdo das Despesas Orcamentdrias de Mato Grosso, segundo os pacotes de despesa, valores liquidados
nominais, em RS milhdes, 2015-2018.

Realizado
Pacotes
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total
OBRIGATORIAS 10.785,47 12.553,31 13.090,75 14.372,40 50.801,92
ESSENCIAIS 863,80 872,35 923,56 951,78 3.611,49
POLITICA DA UNIDADE 2.224,02 2.846,77 3.098,04 2.565,18 10.734,02
Total Geral dos Pacotes 13.873,29 16.272,43 17.112,35 17.889,36 65.147,43

Fonte: Plan-128/FIPLAN-MT, 2019.

As despesas obrigatérias, segundo a metodologia dos pacotes'?da despesa, congregam o grupo de despesa com
maior peso no or¢camento. A série dos dados traz os valores liquidados das despesas por pacote sendo que as despesas
obrigatdrias de 2015 a 2018 representaram em média 77,98% das despesas totais. As despesas obrigatdrias
representavam 77,74% em 2015, passando a representar 80,34% em 2018.

Tanto o pacote de despesas essenciais quanto o da politica da unidade diminuiram sua participacdo relativa no
total de despesas. As despesas essenciais que participavam com 6,23% em 2015, cairam para 5,32% em 2018. Nesse
pacote estdo despesas que representam a manutencdo das unidades. A simples diminuicdo dessas despesas sem ganho
de eficiéncia pode representar a precariza¢do do funcionamento bdsico das unidades orcamentarias do Estado.

As despesas com politica da unidade abrangem despesas com investimento e a¢des que atingem diretamente a
populacdo, como construcdo e manutencdo de vias e pontes, medicamentos e servicos de saude. Em 2015, as despesas
com a politica da unidade representaram 16,03% do total geral dos pacotes e cairam para 14,34% em 2018.

Com as medidas trazidas pela implementacdo da EC 81/2017, da LC 614/2019 e da Reforma Administrativa,
espera-se uma estabiliza¢cdo do crescimento das despesas de pessoal para o periodo 2020 a 2023. A Tabela 5 demonstra
as previsdes de um crescimento médio de 6,24% (2,74% em valores reais), mantidas as condi¢gdes consideradas no
momento da elaboracdo das projecdes. Enquanto no periodo 2015 a 2018 o crescimento foi de 49,94% (crescimento
médio de 14,50%), o que equivale a um crescimento real de 15,42% (média real de 5,14%).

Tabela 5.Estimativa das Despesas de Pessoal de Mato Grosso, segundo o pacote da despesa, em RS milhdes, 2020-2023.

Previsao
Pacotes
2020 2021 | 2022 | 2023 | Total
PESSOAL ATIVO 9.589,15 9.940,67 10.412,25 10.652,23 40.594,31
PESSOAL APOSENTADO 3.614,46 3.887,65 4.439,50 4.948,98 16.890,58
PESSOAL TEMPORARIO 787,97 873,74 1.019,18 1.189,48 3.870,37
PESSOAL PENSIONISTA 771,81 779,15 828,74 882,55 3.262,25
PESSOAL CEDIDO 12,00 73,78 47,60 40,39 173,77
Total das Despesas de Pessoal 14.775,39 15.555,00 16.747,27 17.713,63 64.791,29

Fonte: Plan-128/FIPLAN-MT; CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ, 2019.

Apesar da perspectiva de diminuicdo do crescimento das despesas de pessoal, persiste a preocupagdo sobre as
finangas estaduais no médio prazo. As despesas obrigatdrias sdo fixas e crescentes, como mostra o cendrio de evolugao.
As medidas de contencdo dessas despesas sdo temporarias e suas causas ndo foram resolvidas definitivamente (sabe-se
que os efeitos da EC 81/2017 sdo validas somente até 2022). Se as receitas, por sua vez, apresentarem um grau de
crescimento inferior ao observado nas despesas, a busca pelo equilibrio continuard comprometida. Os sinais de queda
na atividade econdmica, quando se analisa a previsdo de crescimento moderado do PIB estadual, reforcam as
preocupacbes também pelo lado da receita.

2 Entende-se por pacote de despesa o agrupamento de subelementos de despesa.



Um importante componente das despesas obrigatdrias — as sentencas judiciais, que em periodos anteriores
traziam preocupac¢do — teve uma sensivel reducdo. Em 2015 foram gastos R$222,906 milhdes e em 2018 caiu para
R$99,317 milhdes, uma queda nominal significativa de 55,44%, o equivalente a 61,81% de diminuicao real.

A Tabela 6 demonstra que as despesas essenciais, que sao aquelas necessarias a manutengdo e funcionamento
do drg3o, aumentaram de R$863,80 milhdes em 2015 para R$951,78 milhdes em 2018, um crescimento de 10,19%,
porém um decréscimo de 9% em termos reais. No periodo (2015-2018), o valor acumulado dessas despesas atingiu o
patamar de RS$3,611 bilhdes.

Pode-se verificar também que houve incremento consideravel em alguns pacotes de despesas: locacdo de
maquinas e equipamentos saltou de R$1,46 milhdes em 2015 para R$4,61 milhdes em 2018, um incremento nominal de
215,75% (160,78% de crescimento real); as despesas relacionadas a manutencdo de imdveis aumentou de R$28,85
milh&es para R$67,36 milhdes, com crescimento nominal no periodo de 133,48%, que representa 92,84% de aumento
real. Entretanto, o principal pacote — servicos de apoio operacional — teve uma redug¢ao de 11,03%, o que em termos
reais representa uma redugdo de 26,52%.

Tabela 6. Evolucdo das Despesas Essenciais de Mato Grosso, segundo o pacote da despesa, valores liquidados nominais,
em RS milhdes, 2015-2018.

Realizado
Pacotes 2015 2016 2017 2018 Total
SERVICOS DE APOIO OPERACIONAL 145,77 122,70 138,17 129,69 536,33
LIMPEZA 75,19 87,06 80,40 94,31 336,97
ENERGIA ELETRICA 79,76 76,24 82,75 86,47 325,23
LOCACAO DE VEICULOS 62,06 53,20 77,88 80,06 273,21
SOFTWARES DE APLICACAO 54,73 45,09 58,74 95,02 253,57
COMBUSTIVEL 68,79 48,70 56,75 55,18 229,42
MANUTENCAO DE IMOVEIS 28,85 35,30 79,42 67,36 210,93
VIGILANCIA 47,33 51,46 55,25 53,22 207,27
DIARIAS 35,74 46,69 54,36 45,08 181,87
MATERIAL DE CONSUMO 40,98 30,66 32,10 38,07 141,81
MANUT MOVEIS EQUIP 41,55 38,66 17,38 20,71 118,30
LOCACAO DE IMOVEIS 24,85 30,02 29,12 33,96 117,96
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 29,69 27,83 20,83 34,64 112,99
PASSAGENS AEREAS 25,51 30,51 26,53 29,44 111,98
TELEFONIA FIXA 18,82 25,38 28,54 17,66 90,40
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 9,74 45,33 13,16 11,56 79,79
FRETES ENCOMENDAS E CORRESPONDENCIAS 14,60 19,24 17,16 23,36 74,37
MANUTENCAO DE VEICULOS 14,65 11,27 6,76 7,90 40,57
MANUT EQUIP PROCESS DADOS 9,51 13,05 10,03 2,95 35,54
SERVICOS DE COPIAS E IMPRESSOES 9,66 9,26 10,28 4,55 33,75
TELEFONIA MOVEL 9,63 7,68 3,35 2,36 23,01
AGUA E ESGOTO 4,13 5,01 6,12 6,92 22,18
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1,46 4,57 8,35 4,61 18,99
SERVICOS GRAFICOS 2,58 2,77 2,65 2,85 10,84
SEGURO DE MOVEIS E IMOVEIS 2,49 2,24 2,65 1,98 9,36
PASSAGENS RODOVIARIAS 3,03 2,15 1,51 1,43 8,11
OUTROS 2,29 0,00 2,86 0,03 5,18
CONDOMINIOS 0,41 0,30 0,46 0,39 1,56
Total das Despesas Essenciais 863,80 872,35 923,56 951,78 3.611,49
Total Geral 13.873,29 16.272,43 17.112,35 17.889,36 65.147,43

Fonte: Plan-128/FIPLAN-MT, 2019.

Convém ressaltar que o cenario menos restritivo projetado para as despesas essenciais para o periodo (2016-
2019) trazia uma base menor dessas despesas — cerca de R$543,46 milhdes, com perspectiva de reducio de -20,30%.
Nesta reducdo ja estava computada a extincdo da SECOPA e medidas de contencdo de gastos, como exemplo, a reforma
administrativa, de modo que essa economia viabilizasse recursos para investimento direto na politica das unidades.
Percebe-se que esse cendrio ndo se realizou. A ligdo que se pode tirar disso para o periodo que se inicia é que: a simples

edicao de decretos de redugao de despesas desprovida de medidas efetivas na busca de eficiéncia é incapaz de uma
reducgdo qualitativa e quantitativa do gasto.

Em alguns grupos de despesa cuja governanca é maior, percebe-se uma reducdo e um maior controle da sua
evolucdo. Mas essa governanga nao é uniforme, o que resulta em aumentos significativos em algumas despesas e
pequenas diminuigdes em outras.



Na TabelaZ prevé-se, para o periodo 2020 a 2023, uma participa¢do das despesas essenciais em relacdo as

despesas totais de 5,55%, ai considerados os efeitos da reforma administrativa implementada pela LC 612/2019.

Tabela 7.Estimativa das Despesas Essenciais de Mato Grosso, segundo o pacote da despesa, em RS milhdes, 2020-2023.

P Previsdo
acotes 2020 2021 2022 2023 Total
SERVICOS DE APOIO OPERACIONAL 144,49 157,11 172,07 187,18 660,85
LIMPEZA 90,78 98,71 108,11 117,60 415,20
ENERGIA ELETRICA 87,62 95,27 104,34 113,50 400,73
LOCACAO DE VEICULOS 73,60 80,03 87,65 95,35 336,64
SOFTWARES DE APLICACAO 68,31 74,28 81,35 88,50 312,44
COMBUSTIVEL 61,81 67,21 73,61 80,07 282,69
MANUTENCAO DE IMOVEIS 56,83 61,79 67,67 73,61 259,90
VIGILANCIA 55,84 60,71 66,50 72,34 255,39
DIARIAS 49,00 53,28 58,35 63,47 224,10
MATERIAL DE CONSUMO 38,21 41,54 45,50 49,49 174,74
MANUT MOVEIS EQUIP 31,87 34,65 37,95 41,29 145,76
LOCACAO DE IMOVEIS 31,78 34,55 37,84 41,17 145,34
EQUIPAMENTOS DE PROC. DE DADOS 30,44 33,10 36,25 39,43 139,22
PASSAGENS AEREAS 30,17 32,80 35,93 39,08 137,98
TELEFONIA FIXA 24,35 26,48 29,00 31,55 111,39
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 21,50 23,37 25,60 27,85 98,32
FRETES ENCOMENDAS E CORRESP. 20,03 21,78 23,86 25,95 91,63
MANUTENCAO DE VEICULOS 10,93 11,88 13,02 14,16 49,99
MANUT EQUIP PROCESS DADOS 9,57 10,41 11,40 12,40 43,79
SERVICOS DE COPIAS E IMPRESSOES 9,09 9,89 10,83 11,78 41,58
TELEFONIA MOVEL 6,20 6,74 7,38 8,03 28,36
AGUA E ESGOTO 5,98 6,50 7,12 7,74 27,33
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5,11 5,56 6,09 6,63 23,39
SERVICOS GRAFICOS 2,92 3,18 3,48 3,78 13,36
SEGURO DE MOVEIS E IMOVEIS 2,52 2,74 3,00 3,27 11,53
PASSAGENS RODOVIARIAS 2,19 2,38 2,60 2,83 10,00
OUTROS 1,86 2,02 2,22 2,41 8,51
CONDOMINIOS 0,42 0,46 0,50 0,55 1,93
Total das Despesas Essenciais 973,42 1.058,42 1.159,22 1.261,01 4.452,07
Total Geral 17.551,16 19.083,60 20.901,13 22.736,40 80.272,29

Fonte: CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ, 2019.

Medidas de melhoria que visem a qualidade do gasto e, especialmente, reducdo das despesas, com otimizacao
de processos e mensuragao dos custos podem contribuir com a proposta de manuten¢ao das despesas essenciais em
niveis satisfatdrios; de igual modo, acGes que preveem o registro e a revisdao de contratos dos érgaos caminham nesse
mesmo sentido.

DESPESA PRIMARIA CORRENTE (DPC)

A Emenda Constitucional n2 81, de 23 de novembro de 2017, que alterou o Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitdrias e instituiu o Regime de Recuperagao Fiscal — RRF, estabeleceu limites para a programacdo e execugao das
Despesas Primarias Correntes (DPC) para os préximos cinco exercicios financeiros, iniciado em 2018. Com a aprovacao
dessa emenda denominada de teto do gasto publico, os poderes e érgaos autébnomos precisam limitar os gastos publicos
primarios aos limites estabelecidos, acrescido da variagdo anual medida pelo IPCA'3para os anos seguintes.

A Tabela 8 define os limites globais que as unidades orgamentarias vinculados a cada poder e 6rgdo dispde para
a programacado e execugao das despesas primdrias no PPA. O Poder Executivo dispde de limite no periodo do PPA, do
montante de R$46,663 bilhdes. A segunda maior DPC fica a cargo do Tribunal de Justica com RS$5,033 bilhdes, Assembleia
Legislativa RS1,641 bilhdes, Ministério Publico R$S1,452 bilhdes, Tribunal de Contas R$1,201 bilhdes, por ultimo,
Defensoria Publica com R$477,596 milhdes.

130 § 12 do art. 54 prevé apenas uma alteragdo no método de corregéo dos limites, sendo facultada a proposi¢do de alteracdo em 2019 para o exercicio de 2020.



Tabela 8. Limites da Despesa Primaria Corrente (DPC) de Mato Grosso, em reais, 2020-2022.

Poder/Orgdo Auténomo 2020 2021 2022 Total
Executivo 14.961.196.734,26 15.559.644.603,63 16.143.131.276,26 46.663.972.614,15
TJ 1.613.895.932,19 1.678.451.769,48 1.741.393.710,83 5.033.741.412,50
AL 526.377.681,44 547.432.788,70 567.961.518,27 1.641.771.988,41
TCE 385.272.707,65 400.683.615,95 415.709.251,55 1.201.665.575,15
MP 465.549.477,53 484.171.456,63 502.327.886,26 1.452.048.820,42
Defensoria 153.124.785,93 159.249.777,37 165.221.644,02 477.596.207,32
Total 18.105.417.318,99 18.829.634.011,75 19.535.745.287,19 56.470.796.617,93

Fonte: PLAN-72 e PLAN-28/FIPLAN, acesso em 07/03/2019; CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ, 2019.

Nota: valores sujeitos a alteracdo conforme expectativa de fechamento do IPCA/IBGE.

EVOLUGAO DA DESPESA POR GRUPO DE DESPESA

A Tabela 9 mostra a evolu¢do da despesa executada no periodo de 2015 a 2018. O grupo 1 pessoal e encargos
sociais apresentou a maior taxa de crescimento na comparagdo interanual (2015/2018) com 39,66% em termos nominais,
fechando o exercicio de 2018 em RS$13,147 bilhdes. Os aumentos observados nas despesas com pessoal e encargos
sociais do Estado no periodo se devem aos aumentos legais de recomposicdo inflaciondria, leis de carreiras e ao ingresso
de servidores em concursos. O segundo valor de grupo de despesa mais expressivo € o grupo 3, outras despesas
correntes, que variou nominalmente 16,15% e alcancou o valor de R$3,204 bilhdes em 2018.

Tabela9. Evolucdo da Despesa Liquidada de Mato Grosso, por Grupo de Despesa, 2015-2018.

Grupo de Despesa 2015 2016 2017 2018 Var.% 2018/15
;O_;iSéOAL E ENCARGOS 9.414.030.471,19 11.207.561.195,63 11.740.118.599,81 13.147.342.508,97 39,66
é[vjlgios E ENCARGOS DA 472.789.703,36 380.318.323,16 380.612.897,60 398.295.561,43 -15,76
26§:ETNRTAESSDESPESAS 2.758.555.476,08 3.290.435.684,97 3.428.427.942,87 3.204.027.548,63 16,15
4 - INVESTIMENTOS 620.233.401,64 783.412.721,74 903.712.441,11 619.358.181,70 -0,14
5 - INVERSOES FINANCEIRAS 10.875.793,56 1.385.432,90 5.540.525,82 475.355,07 -95,63
6 - AMORTIZACAO DA DIVIDA 596.803.938,66 609.313.751,22 653.941.803,49 519.856.699,41 -12,89
Total 13.873.288.784,49 16.272.427.109,62 17.112.354.210,70 17.889.355.855,21 28,95

Fonte: FIPLAN-MT, 2019.

Os juros e encargos da divida e a amortizagao tiveram reducdo na execucdo da despesa, respectivamente, o
percentual de 15,76% e 12,89%. Essa reducdo decorre da oscilacdo a menor do cambio e de parte do beneficio da
renegociacdao da divida com o governo federal, proporcionada pela adesao a Lei Complementar n2 156, de 28 de
dezembro de 2016, que estabeleceu o Plano de Auxilio aos Estados e ao Distrito Federal e medidas de estimulo ao
reequilibrio fiscal, com prorrogacdo dos contratos vigentes da Lei n? 9.496, de 11 de setembro de 1997 e Medida
Proviséria n2 2.192-70, de 24 de agosto de 2001, mediante celebracdo de termo aditivo, com prazo adicional de até
duzentos e quarenta meses para o pagamento das dividas refinanciadas.

Na evolucdo das participacOes das despesas executadas por grupo de despesa (Grafico 3), embora o grupo 3,
outras despesas correntes, tenha crescido nominalmente 16,15% no comparativo interanual (2015/2018), fica evidente
gue a mesma perdeu espago na composicdo dos grupos (1,97 pontos percentuais). Por sua vez, os investimentos
reduziram a participacdo em 1,01 p.p, fechando o ultimo periodo em 3,46%.

Grafico 3. Evolugao da Participa¢do Percentual da Despesa Liquidada de Mato Grosso, por Grupo de Despesa, 2015-2018.
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PREVISAO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS POR GRUPO DE DESPESA

A Tabela 10 sintetiza as despesas por grupo de despesa para o cendrio de médio prazo previsto para o PPA. Nesse
cenario prospectivo, consideram-se premissas atuais consolidadas com relacdo ao crescimento vegetativo da folha
salarial (crescimento horizontal e vertical), com recomposicao de perdas inflacionarias a partir de 2021 e leis de carreira.
No cendrio considera-se também a evolucdo das outras despesas correntes pela variacdo da inflacdo e em
compatibilidade com o crescimento das receitas prdprias. A despesa total do grupo 1 pessoal e encargos sociais ira
crescer de RS14,775 bilhdes em 2020 para R$17,713 bilhdes, crescimento nominal de 19,89% em quatro anos.

O grupo 3, outras despesas correntes, ird crescer 16,51% em termos nominais, saindo de R$3,883 bilhdes em
2020 para R$4,525 bilhdes em 2023, totalizando R$16,708 bilhdes e ampliando a participa¢do dos atuais 17,91%
apurados em 2018 para 18,44%. Importante observar que esses recursos sao destinados a manutengdo dos 6rgdos e
politicas publicas finalisticas dos poderes e 6rgdos autdbnomos (manutencdo de hospitais, politica legislativa, veiculos,
etc.).

Tabela 10.Projecdo da Despesa de Mato Grosso, por grupo de despesa, 2020-2023.

Grupo de Despesa 2020 2021 2022 2023 Total

Pessoal e Encargos Sociais 14.775.393.124,03 15.555.002.544,14 16.747.269.677,03 17.713.627.077,93 64.791.292.423,13
Juros e Encargos da Divida 418.013.958,73 396.617.026,80 367.768.536,13 334.964.417,75 1.517.363.939,41
Outras Despesas Correntes 3.883.839.232,81 4.110.516.871,07 4.188.311.253,94 4.525.361.168,83 16.708.028.526,65
Investimentos 862.906.722,70 974.862.327,68 992.075.007,73 1.130.865.080,26 3.960.709.138,37
Inversdes Financeiras 950.198,10 934.638,69 916.748,36 900.284,38 3.701.869,52
Amortizagdo da Divida 422.282.862,84 437.533.229,18 520.051.970,02 447.658.946,10 1.827.527.008,14
Reserva de Contingéncia 166.005.668,44 174.632.375,75 183.287.745,70 192.880.424,28 716.806.214,17
Emenda Parlamentar 157.267.336,31 166.005.668,44 174.632.375,75 183.287.745,72 681.193.126,22
Total 20.686.659.103,96 21.816.104.681,75 23.174.313.314,66 24.529.545.145,25 90.206.622.245,61

Fonte: SEFAZ, SEPLAG e unidade setoriais (dados trabalhados), 2019.

No médio prazo, espera-se que os investimentos crescam 31,05% de R$862,906 milhdes em 2020 para R$1,130
bilhdo, ampliando a participacdo de 3,46% em 2018 para 4,61% no total da despesa or¢amentdria no exercicio de 2023.
Espera-se que o Estado consiga investir o valor de R$3,960 bilhdes nos préximos quatro anos.

Grafico 4. Evolugdo da Participacdo Percentual da Despesa Prevista de Mato Grosso, por Grupo de Despesa, 2020-2023.
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Fonte: SEFAZ, SEPLAG e unidade setoriais (dados trabalhados), 2019.

Embora considere um cendrio conservador, o resultado orcamentdrio para o médio prazo é extremamente
desafiador, tendo em vista a perspectiva de crescimento da despesa e estabilizacdo da receita em termos de crescimento
reais.

RISCOS ORGAMENTARIOS

RISCOS DA PREVISAO DA DESPESA E DO DEFICIT FINANCEIRO PREVIDENCIARIO

Na analise de riscos orgamentdrios, uma abordagem Util para produzir um melhor entendimento da faixa de
resultados potenciais de aumentos e reducdes da despesa e que ajudam a evitar a “falha de médias” é a simulacdo de
Monte Carlo'#, largamente utilizada em financas publicas. Nessa simulac¢3o fez-se o uso do software Python, com pacotes
Pandas e Numpy, para criar intervalo de valores potenciais para um orcamento de médio prazo. Essa abordagem é
poderosa o suficiente para fornecer insights sobre a extensdo dos riscos do aumento ou reduc¢do de despesa no cenario
orcamentario proposto.

No cendario orcamentario para o periodo de vigéncia do PPA (2020-2023), especificamente em relacdo ao déficit
financeiro previdenciario, foram consideradas premissas consolidadas, ou seja, sem qualquer perspectiva de mudanca
proveniente da reforma da previdéncia em andamento. O déficit financeiro previdenciario sem cobertura foi projetado
para o periodo na ordem de RS$3.863.277.839,53, com possibilidade de atingir o valor maximo anual de
R$1.972.349.363,28 e desvio padrdo médio para +/- de R$256.590.219,49 com 10.000 interac¢des, via simulacdo de
Monte Carlo. Nesse cendrio o déficit financeiro previdencidrio saltaria para R$4.011.884.952,49 no pior cenario e no
melhor cendrio para R$3.714.054.712,24, com reducdo de R$149.223.127,29 no déficit de referéncia do PPA.

Os riscos relativos as variacGes nas despesas em grande parte estdo associados ao grupo 1, despesas de pessoal
e encargos sociais, para o Poder Executivo. Por isso, nos cendrios apresentados na Tabela 11, contemplou-se a concessao
de reposicdo geral anual (RGA), apesar de o Estado estar acima dos limites definidos pela lei de responsabilidade fiscal
federal.

No Cenario base do PPA e LDO, a despesa de pessoal e encargos sociais possui um risco em decorréncia de
decisGes que podem ser tomadas ao longo do exercicio financeiro de 2019. Caso haja concessdo de reajustes de leis de
carreiras, progressdes e recomposicio inflacionaria, as despesas devem aumentar em RS$1,280 bilhdo, montante esse
gue ndo possui cobertura financeira. Nesse sentido, o resultado or¢camentdrio deficitario deve ser ampliado nesse
montante, caso sejam atendidas as solicitacdes de aumento.

14 para mais detalhes ver: https://pbpython.com/monte-carlo.html




Tabela 11. Evolugdo do Cenario da Despesa de Pessoal e Encargos Sociais do Poder Executivo de Mato Grosso, 2020-

2023.
Anos Cenario: Cendrio 2: Diferenga:
PPA/LDO Progressdo, Ganho Real e RGA Cendrio PPA - Cenario 2
2020 12.762.622.241,64 13.106.774.577,70 -344.152.336,06
2021 13.396.831.250,12 13.940.891.057,60 -544.059.807,48
2022 14.448.521.887,07 14.692.383.496,37 -243.861.609,30
2023 15.264.519.807,75 15.413.040.661,61 -148.520.853,86
Total 55.872.495.186,57 57.153.089.793,28 -1.280.594.606,71

Fonte: Dados trabalhados. Cenario PPA/LDO considera progressdo horizontal e vertical e RGA a partir de 2020.

Na Tabela 12 estima-se o comprometimento da despesa com pessoal e encargos sociais em relacdo a Receita
Corrente Liquida (RCL) pelo conceito da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), considerando o cenario do PPA/LDO para o
Poder Executivo, que ficaria acima do limite maximo de 49% em todos os anos do periodo do PPA. Para voltar ao limite
estabelecido em lei, seria necessdria a reducdo na despesa na ordem de R$6,780 bilhdes ou aumento da receita corrente
liquida em R$13,838 bilhdes.

Tabela 12. Evolucdo do Comprometimento da Despesa de Pessoal e Encargos Sociais em relacdo a RCL, Poder Executivo
de Mato Grosso, 2020-2023.

Receita Corrente Liquida

Valor para atender a LRF

Ano (RCL) DTP/RCL Redugdo da Despesa Aumento da RCL

(LRF 49%) (LRF 49%)
2020 16.600.566.844,50 57,66 1.437.688.927,43 2.934.059.035,56
2021 17.463.237.575,42 57,54 1.490.637.025,63 3.042.116.378,85
2022 18.328.774.569,93 59,12 1.855.291.876,03 3.786.309.951,09
2023 19.288.042.427,98 59,35 1.997.249.066,10 4.076.018.502,25
Total 71.680.621.417,83 58,46 6.780.866.895,20 13.838.503.867,75

Fonte: CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ, 2019(Dados trabalhados).
Notas: (1) Cenario PPA/LDO considera progressdo horizontal e vertical e RGA a partir de 2020; (2) DTP conceito de despesa total liquida pela LRF, para as despesas ndo computadas
(§ 12 do art. 19 da LRF)estima-se 75% da despesa bruta prevista no PPA/LDO.

RISCOS DA PREVISAO DA RECEITA

A receita projetada para o PPA 2020-2023 a precos reais é de R$56,040 bilhdes. No cendrio probabilistico, via
simulagdo de Monte Carlo, é possivel atingir valor na ordem de R$55,595 bilh&es no periodo, com desvio padrio para +/-
de R$445,009 milhées. Conforme resultados da andlise de risco, destaca-se que as receitas de ICMS e FETHAB podem
atingir valores inferiores ao previsto, conforme Tabela 13.

Tabela 13. Cenario Probabilistico da Simulacdo Monte Carlo para a Previsao de Receita de Mato Grosso, 2020-2023.

DESCRICAO

Simulagdo Monte Carlo

Previsdo PPA

Diferenga
(Monte Carlo - PPA)

IMPOSTO DE RENDA
IPVA

ITCD

ICMS

TAXAS

FETHAB

FPE

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OPERACOES DE CREDITO

RECEITA INTRAORCAMENTARIA

2.948.730.844,93
2.197.193.334,75
282.683.901,17
30.205.016.380,04
594.718.171,13
3.951.060.937,11
6.441.137.542,83
3.101.557.956,49
353.678.763,11
5.247.664.664,41

3.599.901.605,20
2.047.040.164,97
215.076.192,68
32.756.773.293,23
547.785.126,44
4.978.255.945,63
6.271.649.418,73
2.871.521.224,58
198.431.623,15
6.241.372.754,99

-651.170.760,27
150.153.169,78
67.607.708,50
-2.551.756.913,18
46.933.044,69
-1.027.195.008,52
169.488.124,09
230.036.731,91
155.247.139,96
-993.708.090,58

RECEITA ORCAMENTARIA TOTAL LIQUIDA

55.595.338.553,24

56.040.348.477,37

-445.009.924,13

Fonte: CEOR/SUOE/SAOR/SEFAZ, 2019(Dados trabalhados).

Quanto ao risco dos repasses do Auxilio Financeiro para Fomento das Exportagdes (FEX), que compensa as perdas
ocasionadas pela lei Kandir, ndo serem enviados pelo Governo Federal ao longo dos exercicios que compreende o PPA



2020-2023, cabe observar que o repasse ndo é obrigatério e sim voluntdrio. Sendo assim, o mesmo nao foi considerado
na previsdao de receita or¢camentdria para o PPA. O Estado de Mato Grosso ja estd a dois anos sem receber essa
transferéncia. Atualmente discute-se no cenario Regional e Nacional uma nova proposta para o FEX.

RISCOS DA DiVIDA PUBLICA

Na administracdo da divida publica estadual, o risco de impactos eventuais decorre, principalmente, das variagdes
de taxa de juros, de cdmbio e de inflagdo nos contratos pactuados. Essas variagdes geram impacto no orgamento anual,
reduzindo a capacidade de financiamento das politicas publicas, pois provocam variagcdes no volume de recursos
necessarios ao pagamento da divida nos exercicios orgcamentdrios seguintes.

Diante do cendrio restritivo estadual, outra dificuldade encontrada pelo atual gestor de Mato Grosso é que o
Estado possui nota “C” para capacidade de pagamento. Segundo a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), todos os Estados
considerados sem capacidade de pagamento possuem esta nota no indicador de poupancga corrente. Isso mostra a
relagcdo entre receitas e despesas correntes, indicando pequena margem para o crescimento dos gastos obrigatorios
estaduais, sendo esse responsavel pela perda da capacidade de pagamento. Outrossim, o Estado possui baixa
disponibilidade de caixa, evidenciando que as obriga¢des no curto prazo sdo superiores aos recursos em caixa.

Expectativa de uma renegociacdo da divida entre o Estado de Mato Grosso e o Bank ofAmerica permitira um alivio
nas contas estaduais e possibilidade de retomada dos investimentos publicos. Além disso, o Supremo Tribunal Federal
(STF) solicitou a Secretaria do Tesouro Nacional que avalize a renegociagdo dos Estados, o que prevé o alongamento da
divida, todavia, tal operagdo encontra-se em analise pelos drgdaos competentes.

O custo de oportunidade no alongamento do estoque da divida proporcionard aumento no fluxo de caixa no curto
prazo; consequentemente, o Estado deixard de pagar parcelas semestrais maiores e passara a pagar parcelas mensais
em valores menores. Tal diferenga é evidente no periodo 2020 a 2022, conforme Tabela 14, fato esse que possibilitara
maiores investimentos em areas prioritarias do Estado. Entretanto, esse cendrio se inverte em 2023, evidenciando o
impacto da renegociacao.

Tabela 14. Projecdo do Pagamento da Divida Publica Externa em caso de Renegociagdo, 2020-2023.

Divida Publica Externa 2020 2021 2022 2023

Manutengdo Bank of America

Renegociagdo com Bird

1.034.834.456,75

812.430.734,56

1.051.476.960,67

805.239.190,72

1.124.511.194,98

857.825.275,94

668.659.198,66

751.503.312,51

Risco da Divida

222.403.722,19

246.237.769,95

266.685.919,04

-82.844.113,85

Fonte: Nota técnica 067/2019 CGDP/SATE/SEFAZ elaborada em 18/04/2019.

Cabe mencionar que a divida consolidada bruta do Estado em relagdo a Receita Corrente Liquida, no 2°
quadrimestre de 2019'°, perfez 44,02%, totalizando RS$6,80 bilhdes. Salienta-se que as projecdes das operacdes de
crédito indicam que no préximo exercicio (2020) o valor serd de R$125 milhdes.
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ANEXOS DO PPA 2020-2023

Anexo |

Programas finalisticos e de gestao, manutencao e servicos ao Estado para o quadriénio 2020-2023

EIXO: Qualidade de vida para os mato-grossenses

Programa:
UO Responsavel pelo Programa:
Objetivo(s) de Programa

411 - Protegédo e defesa do consumidor
22608 - FUNDO ESTADUAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR

Contribuir de forma preventiva e repressiva para a diminuicao de conflitos nas relagées de consumo e possibilitar o aumento das solugdes e acordos nos casos
atendidos, buscando a protegao e defesa do consumidor.

Expandir as agdes do PROCON no estado, por meio da descentralizacao, articulagéo e parcerias com os municipios, 6érgaos e entidades que atuam na

protecéo e defesa do consumidor.

Indicador (Unidade de Medida) Ultima apuragio (ano) Meta PPA

Percentual de Consumidores Atendidos 17.788,000 (2018) 90.810,000

Presencialmente - "Total" (Unidade)

Atendimento Virtual - "Total" (Unidade) 11.257,000 (2018) 137.195,000

Solugao de conflitos na fase preliminar - 74,330 (2018) 70,000

"Total" (Percentual)

Solucao de conflitos na fase processual - 23,640 (2018) 60,000

"Total" (Percentual)

Recursos Orgamentarios 2020-2023

DESPESA CORRENTE R$ 10.232.450,44

DESPESA CAPITAL R$ 27.731.464,52

Valor do Programa R$ 37.963.914,96
DETALHAMENTO DAS AGOES POR UNIDADE ORGAMENTARIA

UO Responsavel pela Agéo: 22608 - FUNDO ESTADUAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR

Acéo: 1247 - Construcéo da sede prépria do PROCON R$ 9.000.000,00

Objetivo Especifico: Realizar obra de construgdo para abrigar a estrutura fisica do 6rgéo

Publico alvo Servidores, consumidores e fornecedores

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Sede construida

Acao:

Objetivo Especifico:

Publico alvo

Produtos

Consumidor e fornecedor orientado
Acéao:

Unidade 1,00
2492 - Educagao para o consumo
Promover ac¢des educativas sobre direitos e deveres de consumidores e fornecedores
Consumidores e fornecedores
Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade 16.500,00

2497 - Fiscalizagao in loco no ambito dos
estabelecimentos comerciais

R$ 3.000.000,00

R$ 4.732.450,44



Objetivo Especifico: Reduzir os abusos praticados no mercado de consumo

Publico alvo Fornecedores e Consumidores

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Fiscalizagdo realizada Unidade 10.000,00
)

Objetivo Especifico: Melhorar o indice de solugao dos conflitos nas relagdes de consumo nas demandas registradas junto ao

PROCON/MT

Publico alvo Consumidores e fornecedores

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Pessoa atendida Unidade 36.451,00

Objetivo Especifico: Promover o equilibrio das relagdes de consumo acompanhando a evolugdo das praticas comerciais
Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Relatério Elaborado Unidade 500,00

Objetivo Especifico: Melhorar a infraestrutura e os procedimentos de gestao dos processos administrativos em tramite no PROCON/MT

Publico alvo Consumidores e fornecedores
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Procon modernizado Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Ampliar o acesso as politicas publicas de protegéo e defesa do consumidor no estado de Mato Grosso
Publico alvo Consumidores e fornecedores

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Parceria realizada Unidade 20,00

Procon implantado Unidade 12,00

Melhorar os mecanismos de formagao do condutor.
Aumentar as acdes de educacéo e fiscalizagao de transito.

Taxa de acidentes de transito com vitimas 212,431 (2018) 190,000

iA cada 100.000i _
DESPESA CORRENTE R$ 131.341.660,40
DESPESA CAPITAL R$ 16.640.013,04
Valor do Programa R$ 147.981.673,44

UO Responsavel pela Agao: 19301 - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

Objetivo Especifico: Promover acdes de educacéo de transito que favoregam tanto a mudanga quanto a formagéo do comportamento
seguro no transito.

Publico alvo Servidores, Credenciados e Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atividade Educativa de Transito realizada Unidade 1.050,00

Pessoa formada Unidade 6.000,00

Objetivo Especifico: Oferecer a ampliagéo dos servigos de habilitagdo ao publico disponibilizando ou aperfeicoando os procedimentos a
serem realizados pelos meios digitais, bem como o aprimoramento dos meios de controle da formagéo do condutor
através de recursos tecnoldgicos.

Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Coleta de imagem e biometria ao vivo Unidade 69,00

implantada



Laudo digital implantado Percentual 100,00
Prova tedrica digital implantada Unidade 63,00
Renovagdo de CNH modernizada Percentual 30,00

Objetivo Especifico: Aprimorar mecanismos tecnolégicos para propiciar um atendimento mais célere e eficaz, promovendo a
regularidade dos veiculos em circulacéo.

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Mecanismo tecnoldgico aprimorado Unidade 1,00

Mecanismo tecnoldgico implantado Unidade 5,00

Objetivo Especifico: Oferecer estrutura fisica para o funcionamento da Autarquia, através da construgao de edificagdes, manutengao e
modernizagdo das unidades existentes com énfase na seguranga e saude dos colaboradores e usuarios.

Publico alvo DETRAN e Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Imdvel analisado Percentual 100,00

Obra concluida Percentual 100,00

Projeto elaborado Percentual 100,00

Servico fiscalizado Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Promover o fortalecimento e a seguranca dos processos e procedimentos relativos as atividades do DETRAN e
seus credenciados, atuando na prevengao, orientagdo, normatizagao, fiscalizagdo, monitoramento e correigéo.

Publico alvo Detran e Credenciados

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Conformidade processual por amostragem Percentual 10,00

realizada

Fiscalizagéo realizada Percentual 80,00
Investigagao concluida Percentual 80,00

Manual elaborado Unidade 1,00
Orientacdo realizada Unidade 69,00

Processo de credenciamento analisado Unidade 3.300,00
Reclamagéo finalizada Percentual 70,00

Objetivo Especifico: Promover praticas de gestéo e politica de desenvolvimento dos servidores

Publico alvo Servidores do DETRAN

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Projeto realizado Unidade 20,00

Servidor capacitado Unidade 800,00

Objetivo Especifico: Promover acdes de fiscalizagédo contribuindo com um transito seguro, por meio das operagées integradas de
transito.

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Blitz Fiscalizatoria realizada Unidade 80,00

Operacéo Integrada de Transito realizada Unidade 400,00

Operagéo Lei Seca realizada Unidade 240,00

Objetivo Especifico: Elaborar os instrumentos de planejamento orgcamentario. Levantar os dados Estatisticos, realizar analise e elaborar
relatorios gerenciais e de acidentes de Transito. Sincronizar a imagem e a identidade institucional. Implantar o

Programa de incluséo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida no atendimento do DETRAN de Mato

Grosso.
Publico alvo DETRAN e Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Anuario publicado Unidade 4,00
Instrumento de gest&o elaborado Unidade 13,00
Plano de comunicagéo elaborado Unidade 1,00

Seminario de acessibilidade realizado Unidade 4,00



Objetivo Especifico: Manter e ampliar a estrutura e servigos de tecnologia da informagé&o para o funcionamento da Autarquia. Prover
novas tecnologias visando a melhoria na prestacédo de servicos do DETRAN-MT ao cidaddo. Realizar atendimento
de suporte técnico de Tl tanto aos servidores do DETRAN-MT quanto ao cidadao.

Publico alvo DETRAN e Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento e Suporte Técnico em Tl Percentual 100,00
Infraestrutura mantida Unidade 69,00

Novo Sistema de Tl Implantado Unidade 3,00

Sistema de TI Mantido Unidade 5,00

Prevenir desastres e mitigar seus danos
Responder a desastres e recuperar areas afetadas
Assistir a populacgéo atingida por desastres

Municipios com setorizagéo de 12,060 (2018) 40,000
levantamento de risco (Percentual)
Municipios com monitoramento de eventos 49,650 (2018) 70,000

potencialmente causadores de desastres

(Percentual)

Municipios com alertas antecipados sobre 68,090 (2018) 80,000
a possibilidade de ocorréncia de desastres

naturais (Percentual)

Municipios em situagdo de emergéncia ou 96,550 (2018) 90,000
estado de calamidade publica atendidos

(Percentual)

Municipios com registro de desastres 74,000 (2018) 80,000
naturais ou tecnoldgicos (Percentual)
Obitos em decorréncia de desastres 2,000 (2018) 0,000

Numero absoluto

DESPESA CORRENTE R$ 5.262.000,00
Valor do Programa R$ 5.262.000,00

UO Responsavel pela Agao: 4101 - CASA CIVIL

Objetivo Especifico: Responder a solicitagdo de apoio dos municipios para atendimento a desastres

Publico alvo Populagéo de Mato-Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Desastre atendido Percentual 100,00

Pessoa assistida Percentual 100,00
I - L 500 0 C0ion)

Objetivo Especifico: Mapear areas de risco a movimento de massa (deslizamentos de terra) e inundagéo entregando cartas de

setorizagao de risco

Publico alvo Municipios mato-grossenses

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Carta de Setorizagdo de Risco emitida Unidade 60,00
Agg: 262-Prevengioadesastes Rs156000000

Objetivo Especifico: Promover agdes continuadas para se antecipar as consequéncias decorrentes de um desastre, prevenindo e

minimizando seus efeitos negativos

Publico alvo Populagéo de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Pessoa capacitada Unidade 1.200,00

Plano de Contingéncia implementado Unidade 60,00

Voluntario capacitado Unidade 4.000,00

Objetivo Especifico: Reconstruir infraestruturas de interesse publico, que foram afetadas por desastres.
Publico alvo Populagéo de Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Infraestrutura reconstruida Percentual 100,00



Objetivo Especifico: Apoiar os municipios na implementagao das Coordenadorias Municipais de Protecédo e Defesa Civil - COMPDECs
colaborando com a Politica Nacional de Prote¢édo e Defesa Civil.

Publico alvo Populagéo de Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Coordenadoria Municipal Implantada Unidade 60,00

Objetivo Especifico: Ampliar a cobertura do monitoramento das condigdes potencialmente causadoras de desastres e difundir alertas
antecipados

Publico alvo Populagé@o de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Estacéo hidroldgica integrada a Rede Unidade 30,00

Nacional

Estacéo pluviométrica integrada a Rede Unidade 30,00

Nacional

Centro de gerenciamento de riscos e Unidade 1,00

desastres implantado

Objetivo Especifico: Estruturar o Sistema estadual de Protegao e Defesa Civil regionalizando sua atuag@o em cooperagdo com o Corpo
de Bombeiros Militar

Publico alvo Populagéo de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Coordenadoria Regional de Defesa Civil Unidade 6,00

instituida

Plano Estadual de Protegao e defesa Civil Unidade 100,00

aprovado

Promover a reinsergao social da pessoa privada de liberdade.

Melhorar a saude do servidor penitenciario.
Diminuir o déficit de vagas no Sistema Penitenciario.
Aumentar a taxa de cobertura das equipes de saude no Sistema Penitenciario.

Intermediagado de mé&o de obra da FUNAC
- "Total" (Percentual)

Proporgéo de recuperandos com a relagéo 25,800 (2018) 35,000
Recuperando por Agente (R/A) adequada

- "Total" (Percentual)

Taxa de Absenteismo do Servidor 4,310 (2018) 4,090
Penitenciario (Percentual)

cobertura equipe de saude no sistema 31,030 (2018) 40,000
penitenciario - "Total" (Percentual)

Taxa de Encarceramento - "Total" (A cada 327,600 (2016) 295,000
100.000)

Ocupagao do Sistema Penitenciario - 164,440 (2015) 160,000
"Total" (Percentual)

Pessoas privadas de liberdade em ensino 15,230 (2018) 30,000
- "Total" (Percentual

7,650 (2018) 9,000

DESPESA CORRENTE R$ 334.863.343,68
DESPESA CAPITAL R$ 77.757.761,36
Valor do Programa R$ 412.621.105,04

UO Responsavel pela Agéo: 19101 - SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA

Objetivo Especifico: Contribuir para melhorar a Gestéo Penitenciaria.

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Anuério estatistico elaborado Unidade 100,00

Sistema implantado Percentual 100,00




Objetivo Especifico: Coordenar o processo de implantagdo de projetos estratégicos no ambito do Sistema Penitenciario

Publico alvo Sistema Penitenciario
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Projeto implantado Unidade 4,00

Objetivo Especifico: Contribuir para diminuigdo da populagéo carceraria

Publico alvo Pessoas com alternativas penais no estado de Mato Grosso.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Projeto implementado Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Diminuir o déficit de vagas do Sistema Penitenciario.

Publico alvo Custodiados do Sistema Penitenciario de Mato Grosso.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade ampliada Unidade 1,00

Unidade construida Unidade 17,00

Unidade reformada Unidade 20,00

Objetivo Especifico: Contribui'r para diminui¢édo do déficit de vagas, promovendo controle mais efetivo dos custodiados em regime
progressivo.

Publico alvo Pessoas monitorados do Sistema Penitenciario de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Equipamento monitorado Unidade 3.500,00

Objetivo Especifico: Manter os servigos de saude nas unidades do Sistema Penitenciario.

Publico alvo Custodiados do Sistema Penitenciario de Mato Grosso.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Atendimento realizado Unidade 625.340,00

Objetivo Especifico: Promover a formagéo, capacitagé@o e melhoria das condi¢des de salide e segurancga dos servidores do Sistema

Penitenciario

Publico alvo Servidores do Sistema Penitenciario de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 17.928,00
Servidor capacitado Unidade 5.000,00
Objetivo Especifico: Manter os servigos de Alimentagdo

Publico alvo Custodiados e servidores de plantdo nas unidade do Sistema Penitenciario de Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Alimentagdo mantida Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Manter as atividades essenciais do Sistema Penitenciario.

Publico alvo Custodiados do Sistema Penitenciario de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade mantida Percentual 100,00

UO Responsavel pela Acao: 19201 - FUNDAGAO NOVA CHANCE

Objetivo Especifico: Contribuir para ressocializagdo dos custodiados e egressos

Publico alvo Custodiados e egressos do Sistema Penitenciario de Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Custodiados e egressos do sistema Unidade 440,00

penitenciario de Mato Grosso inseridos

e/ou mantidos em curso prof

Custodiados e egressos do sistema Unidade 420,00
penitenciario de Mato Grosso inseridos

e/ou mantidos no ensino bas



Custodiados e egressos do sistema Unidade 3.100,00
penitenciario de Mato Grosso inseridos
e/ou mantidos no mercado

Potencializar a geragdo de renda e promover a seguranga alimentar e nutricional a populagdo em situagéo de vulnerabilidade e risco social.

Democratizar o acesso da populagdo aos bens e servigos publicos para o exercicio pleno da cidadania.

Promover a qualificacéo social e profissional, com énfase na populagdo de jovens, mulheres e trabalhadores, em risco de desemprego ou desempregados, para
a insercdo e manutencdo no mundo do trabalho

Proporgéo de extremamente pobres -
"Total" (Percentual

2,350 (2017) 2,000

DESPESA CORRENTE R$ 140.846.342,59
Valor do Programa R$ 140.846.342,59

UO Responsavel pela Agéo: 22101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA

Objetivo Especifico: Executar e monitorar o programa Ser Familia com o intuito de assegurar o desenvolvimento humano e social
através de servigos publicos essenciais, garantindo melhores condigdes de saude, educagao, cidadania, habitacéo,

além de oportunidades de trabalho e geragao de renda

Publico alvo Familias em situagdo de vulnerabilidade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Familia beneficiada Unidade 100.000,00

Objetivo Especifico: Constituir espaco de convivéncia voltado para o incentivo a formagéo da cidadania, ao desenvolvimento do
protagonismo e da autonomia das criancas, adolescentes e mulheres chefes de familia

Publico alvo Criangas, adolescentes e mulheres chefes de familia
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Crianga e adolescente atendidos Unidade 800,00

Objetivo Especifico: Disponibilizar servigos e informagdes para assegurar o exercicio da cidadania , por meio de agdes diretas e
integradas com articulagdes dos Municipios e sociedade civil organizada

Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Pessoa atendida Unidade 200.000,00

Objetivo Especifico: Apoiar as agdes, projetos e programas de seguranga alimentar e nutricional para a geragéo de oportunidades e
desenvolvimento social das familias em situagéo de vulnerabilidade, com énfase na alimentagao basica servida no
restaurante prato popular, bem como nas demandas emergenciais derivadas de calamidades, catastrofes e
necessidades.

Publico alvo Familias em vulnerabilidade e risco social
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Pessoa atendida Unidade 400.000,00

Objetivo Especifico: Promover o desenvolvimento social das pessoas, apoiando Municipios e instituicdes/entidades sociais sem fins
lucrativos, com vistas a minimizar as vulnerabilidades sociais.

Publico alvo Sociedade, entidades e Municipios
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio e entidade apoiados Unidade 200,00




Objetivo Especifico: Apoiar e fomentar mecanismo de empreendedorismo para obtengao de renda, oferecendo oportunidades de
acesso ao crédito a familia em situagao de vulnerabilidade e / ou risco social, possibilitando o crescimento de
empregos formais e micro empreendimentos e fortalecendo a incluséo socioprodutiva

Publico alvo Sociedade em vulnerabilidade e/ou risco social
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Empreendimento apoiado Unidade 750,00

Objetivo Especifico: Prover estrutura operacional necessaria a Unidade de Atendimento ao Cidadao - Ganha Tempo VG Shopping ,

com foco na ampliagéo dos servicos prestados a sociedade

Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 400.000,00

Objetivo Especifico: Promover a articulagdo das politicas publicas voltadas para as agdes comunitarias de forma a proporcionar maior
participagéo das comunidades no desenvolvimento social

Publico alvo Associagbes e moradores
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Comunidade Assistida Unidade 1.300,00

Objetivo Especifico: Ampliar a quantidade de municipios com postos de atendimento do SINE no estado de Mato Grosso

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidade implantada Unidade 29,00

Objetivo Especifico: Qualificar profissionalmente pessoas em situagéo de vulnerabilidade e risco social com intuito de inclus&o no
mercado de trabalho e geragéo de renda

Publico alvo Pessoas em vulnerabilidade social

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Pessoa qualificada Unidade 7.500,00

UO Responsavel pela Agéo: 22605 - FUNDO ESTADUAL DE AMPARO AO TRABALHADOR

Objetivo Especifico: Apoiar e fomentar mecanismo de empreendedorismo para obtencéo de renda, oferecendo oportunidades de
acesso ao crédito a familia em situagao de vulnerabilidade e / ou risco social, possibilitando o crescimento de
empregos formais e micro empreendimentos e fortalecendo a inclus&o socioprodutiva

Publico alvo Sociedade em vulnerabilidade e/ou risco social
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Empreendimento apoiado Unidade 250,00

Objetivo Especifico: Ampliar a quantidade de municipios com postos de atendimento do SINE no estado de Mato Grosso

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidade implantada Unidade 2,00

Objetivo Especifico: Qualificar profissionalmente pessoas em situagao de vulnerabilidade e risco social com intuito de inclus&o no
mercado de trabalho e geragdo de renda

Publico alvo Pessoas em vulnerabilidade social

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Pessoa qualificada Unidade 500,00




Implementar politicas de promog&o, protecdo e defesa dos direitos humanos em Mato Grosso, por meio da instrumentalizagéo de servigos publicos integrados.

Resolutividade de denuncias de direitos 91,760 (2018) 92,000
humanos - "Total" (Percentual)

Numero de planos estaduais em direitos 1,000 (2018) 5,000
humanos enviados para publicagado.

(Unidade)

Numero de atendimento realizado pelos 487,000 (2018) 5.000,000

Centros de Referéncia em Direitos
Humanos (Unidade

DESPESA CORRENTE R$ 32.279.519,40
Valor do Programa R$ 32.279.519,40

UO Responsavel pela Agéo: 22101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA

Objetivo Especifico: Promover a ampliagao dos servigos em Rondonépolis e Sinop, com melhoria no atendimento a populagdo em
situagao de vulnerabilidade social

Publico alvo Populagéo em situagao de vulnerabilidade social, movimentos sociais e Municipios

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Centro de Referéncia implantado Unidade 2,00

Objetivo Especifico: Gerir, articular e acompanhar as politicas de direitos humanos , com fomento e apoio técnico as agdes propostas
pelos conselhos de direitos

Publico alvo Sociedade, municipios

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Politica apoiada e fomentada Unidade 14,00

Objetivo Especifico: Realizar agdes articuladas e integradas com as entidades governamentais, ndo governamentais e sociedade, com
vistas a erradicagao da pratica do trabalho escravo no estado de Mato Grosso

Publico alvo Trabalhadores e comunidades vulneraveis ao trabalho escravo em Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Iniciativa realizada Unidade 50,00

Objetivo Especifico: Desenvolver agdes de forma articulada com os diversos atores sociais publicos e privados, com vistas a promogéo
da igualdade racial

Publico alvo Sociedade em geral (Por meio dos segmentos da juventude negra, mulheres negras, matrizes africanas e
comunidades quilombolas)

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Iniciativa realizada Unidade 4,00

Objetivo Especifico: Viabilizar os meios necessarios @ manutencdo dos 6rgdos colegiados de politicas publicas, com vistas ao
fortalecimento dos mecanismos democraticos de participagéo e controle social

Publico alvo Sociedade civil organizada e governo
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Conselho e Comité fortalecidos Unidade 14,00

Objetivo Especifico: Promover a melhoria do atendimento & populagéo em situacéo de vulnerabilidade social

Publico alvo Populagéo em situagao de vulnerabilidade social, movimentos sociais € Municipios

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Centro de Referéncia mantido Unidade 4,00

Objetivo Especifico: Planejar o desenvolvimento das politicas de direitos humanos para pessoas em situagédo de vulnerabilidade social
e vitimas de violagdo de direitos

Publico alvo Sociedade civil organizada e governo

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Politica fortalecida Unidade 15,00




Objetivo Especifico:

Publico alvo
Produtos

Nucleo estruturado
Acéo:

Objetivo Especifico:

Publico alvo
Produtos

Politica implementada
Acdo:

Objetivo Especifico:

Publico alvo
Produtos
Pessoa protegida

Estruturar o nucleo estadual de enfrentamento ao trafico de pessoas, através da adequagéo de estrutura fisica e de
seu aparelhamento

Sociedade em geral, vitima de trafico e governo
Unidade de Medida
Unidade

4284 - Promocao de acoes de defesa de direitos da
mulher

Metas Fisicas 2020-2023
1,00
R$ 2.200.000,00

Promover agbes para a defesa dos direitos das mulheres vitimas de violéncia e em outras situagdes de
desigualdades e vulnerabilidade social

Mulheres e sociedade em geral
Unidade de Medida
Unidade

4448 - Implementagao do Programa de Protegao as
Pessoas Ameacadas

Metas Fisicas 2020-2023
1,00
R$ 1.800.000,00

Articular com os 6rgéos publicos e sociedade civil organizada a implementacao do programa de protecao aos
defensores de Direitos Humanos-PPDDH, que em funcéo de sua atuagdo e atividade, encontram-se em situagao
de risco ou vulnerabilidade, principalmente no que se refere ao direito a terra, meio ambiente e povos indigenas no
estado de Mato Grosso

Pessoas Ameacadas
Unidade de Medida
Unidade

Metas Fisicas 2020-2023
50,00

UO Responsavel pela Agao:

22603 - FUNDO PARA INFANCIA E ADOLESCENCIA

Acéao:
Objetivo Especifico:

Publico alvo
Produtos
Municipio atendido

2301 - Promocao dos direitos da crianga e do
adolescente

R$ 2.279.519,40
Assegurar a efetivagéo dos direitos e 0 acesso as politicas publicas da crianga e do adolescente

Criangas, adolescente, conselheiros e sociedade
Unidade de Medida
Unidade

Metas Fisicas 2020-2023
141,00

Programa:
UO Responsavel pelo Programa:
Objetivo(s) de Programa

519 - Seguranca proativa e inteligente
19101 - SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA

Ampliar a capacidade de atuagao dos integrantes do Sistema Unico de Segurancga Publica no Estado de Mato Grosso.

Intensificar as atividades de prevencéo desenvolvidas pelo estado, com o envolvimento da sociedade, de forma multisetorial e multidimensional, buscando a

redugdo da violéncia e da criminalidade.

Aprimorar a atuagao dos profissionais do sistema de seguranca publica, por meio da integragéo de agdes, operagdes, sistemas e tecnologia, orientados por

inteligéncia estratégica.

Aperfeigoar a gestéo da politica sobre drogas, atuando de forma intersetorial, fomentando a captagéo de ativos que serdo revertidos para financiar as agdes
repressivas e preventivas, com foco na redugdo da demanda e oferta de drogas.

Disseminar a filosofia de Policia Comunitaria aos profissionais da seguranca publica e envolvidos para prestar servigo qualificado a sociedade na prevengao
primaria, secundaria e de grupos vulneraveis.

Elevar a capacidade de protecéo ao cidaddo com foco na prevencgéo criminal e represséo qualificada, visando a preservacao de vidas, patrimonio, meio
ambiente e apoio aos 6rgaos federais na regido de fronteira.

Indicador (Unidade de Medida)

Inquéritos concluidos com autoria definida
- "Total" (Percentual)

Inquéritos concluidos no ano - "Total"
(Percentual)

Percentual de laudos periciais emitidos da
demanda anual da POLITEC (Percentual)

Taxa de homicidio doloso - "Total" (A cada
100.000)

Taxa de roubo de veiculo (FBSP/ABSP) -
"Total" (A cada 100.000)

Taxa de Roubos seguido de morte -
"Total" (A cada 100.000)

Taxa de Lesdes Corporais Seguidas de
Morte - "Total" (A cada 100.000)

Taxa de Roubos Total - "Total" (A cada
100.000)

Taxa de homicidios de vitimas femininas -
"Total" (A cada 100.000)

Numero de Feminicidios (Nimero
absoluto)

Numero de operagdes realizadas em
regido de fronteira. (Numero absoluto)
Numero de Operagdes Integradas de
seguranga publica (NUmero absoluto)

Ultima apuragéo (ano) Meta PPA
92,200 (2018) 95,000
84,400 (2018) 85,000
99,830 (2018) 98,000
32,900 (2016) 20,590
68,410 (2018) 57,050

1,080 (2018) 0,900
0,780 (2018) 0,650
543,060 (2018) 419,130
4,860 (2018) 4,330
42,000 (2018) 36,000

- 210,000
- 270,000



Tempo médio de entrega de carteiras de - 15,000
identidade na capital (Més)

Tempo médio de entrega de carteiras de - 30,000
identidade no interior do Estado (Més)

Numero de municipios atendidos pelos - 115,000
projetos de prevengao criminal. (Nimero

absoluto)

Numero de escolas atendidas pelos - 1.250,000
projetos de prevengédo criminal (NUmero

absoluto)

Numero de pessoas atendidas nos - 194.524,000
projetos de prevengéo criminal (NUmero

absoluto)

Numero de atendimentos nos projetos de - 1.107.000,000
prevengao criminal (NUmero absoluto)

Numero de pessoas formadas e - 1.200,000
orientadas dentro da filosofia de policia

comunitaria (Numero absoluto)

Projetos contemplados com recursos - 6,000
oriundos de bens apreendidos e

adquiridos com produtos do trafico

(Numero absoluto)

Projetos integrantes do Sistema Unico de - 4,000
Seguranga Publica contemplados com

recursos externos iNl]mero absolutoi

DESPESA CORRENTE R$ 323.559.696,08
DESPESA CAPITAL R$ 5.644.456,37
Valor do Programa R$ 329.204.152,45

UO Responsavel pela Agéo: 19101 - SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA

Objetivo Especifico: Adquirir aeronaves, veiculos e equipamentos aeronauticos

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade ampliada Unidade 1,00

Unidade modernizada Unidade 2,00

Objetivo Especifico: Fortalecer e expandir as agdes, programas e projetos de prevengdo, cuidado e reinsergao social de forma

intersetorial, por meio de gestéo transversal das politicas publicas relativas a alcool e outras drogas.

Publico alvo Sociedade e servidores

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Capacitagao realizada Unidade 400,00

Projeto apoiado Unidade 8,00

Objetivo Especifico: Implantar melhorias tecnoldgicas focada nas atividades finalistica.

Publico alvo Sociedade e servidores

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Inovacéo tecnoldgica nas unidades da Unidade 4,00

POLITEC promovida

Objetivo Especifico: Adquirir mobiliario, equipamentos e viaturas

Publico alvo Servidores e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade reaparelhada Unidade 10,00

Objetivo Especifico: Reestruturar as Unidades da Policia Militar proporcionando a melhoria na prestagdo de servigos a sociedade.
Publico alvo Sociedade Mato-Grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade revitalizada Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Coordenar o processo de gestdo de projetos da SESP e de suas unidades desconcentradas.




Publico alvo SESP, PM, PJC, POLITEC e unidades integradas
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Projeto elaborado Unidade 4,00

Objetivo Especifico: Atender a mulher em situagao de vulnerabilidade

Publico alvo Mulheres em situagéo de vulnerabilidade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 240,00

Servigo implantado Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Ativar e fortalecer os CONSEGs

Publico alvo liderangas comunitarias

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Conselho comunitario de seguranga Unidade 30,00

publica fortalecido

Conselho implantado Percentual 30,00

Objetivo Especifico: Implantar o Observatério no ambito da Secretaria de Estado de Seguranga Publica

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Observatério de Seguranga Publica Unidade 1,00
implantado

Objetivo Especifico: Construir, revitalizar e padronizar as unidades policiais do estado com o fim de fornecer condigdes adequadas de
trabalho aos servidores para um melhor atendimento ao cidadao.

Publico alvo Servidores da policia judiciaria civil de mato grosso e cidaddo mato-grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade construida Unidade 1,00

Unidade revitalizada Unidade 4,00

Objetivo Especifico: Municipalizar a politica sobre drogas, com a promogao de medida para a implantagao e apoio aos Conselhos

Municipais de Politica sobre Drogas- COMUDS.

Publico alvo Sociedade e Estado

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio atendido Unidade 75,00
Conselho municipal de politica sobre Unidade 50,00

drogas implantado.

Objetivo Especifico: Atender a mulher em situagéo de vulnerabilidade

Publico alvo Mulheres em situagao de vulnerabilidade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 200,00

Servigo implantado Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Oferecer estrutura adequada a prestacéo de servigos e ao atendimento ao cidadédo

Publico alvo Servidores e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Infraestrutura das unidades da POLITEC Unidade 4,00
aprimorada

Infraestrutura mantida Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Aprimorar a infraestrutura logistica da policia judiciaria civil afim de proporcionar melhores condigées de trabalho
aos servidores, como forma de garantia de um melhor atendimento ao cidadao.

Publico alvo Servidores e sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023



Infraestrutura fortalecida Unidade 10,00
Infraestrutura mantida Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Ampliar e fortalecer na faixa de fronteira o enfrentamento as organizagées criminosas, que cometem homicidios,
trafico de drogas e receptagao, furto e roubo e de veiculos.

Publico alvo Populagéo dos 28 municipios da faixa de fronteira e, indiretamente a populagéo de todo estado de Mato Grosso.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Infraestrutura implantada Percentual 100,00

Municipio atendido Unidade 28,00

Objetivo Especifico: Aperfeigoar e expandir a infraestrutura fisica e logistica da academia de policia judiciaria civil com o fim de melhor

aprimoramento profissional dos servidores e consequente melhoria de suas atribuigdes no atendimento ao cidadao.

Publico alvo Servidores da policia judiciaria civil de mato grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade modernizada Unidade 2,00

Objetivo Especifico: Promover articulagdo com a SENAD e com e Sistema de Justica para aumentar a captagéo de ativos para o
Estado de Mato Grosso, promovendo leildes e destinagdes de bens oriundos do trafico de drogas.

Publico alvo Sociedade e Estado

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Captacgéo de ativos realizada Unidade 8,00

Leilao realizado Unidade 8,00

Politica articulada Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Atender a mulher em situagéo de vulnerabilidade

Publico alvo Mulheres em situagéo de vulnerabilidade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 240,00

Servigo implantado Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Apoiar os 6rgéos publicos com atividades aerotransportadas

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Operacéo realizada Hora/voo 6.000,00

Objetivo Especifico: Agilizar a prestagao dos servigos de seguranga publica ao cidaddo, para melhoria da ordem publica e da defesa da

coletividade
Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento imediato realizado Percentual 96,00

Objetivo Especifico: Ofertar capacitagao aos profissionais e reduzir o déficit de pessoal da area sistémica da SESP
Publico alvo Profissionais da Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Capacitagao realizada Unidade 16,00

Concurso realizado Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Capacitar intelectualmente o servidor e manter o bom funcionamento da academia de policia judiciaria civil a fim de
aprimorar o desenvolvimento profissional dos servidores para o bom desempenho de suas atribuigdes.

Publico alvo Servidores da policia judiciaria civil de mato grosso



Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Servidor capacitado Unidade 500,00

Objetivo Especifico: Promover a saude e bem-estar do policial militar por meio de acompanhamento médico, odontolégico e psicologico.
Publico alvo Policial Militar

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Atendimento realizado Unidade 48.000,00

Objetivo Especifico: Promover acdes integradas visando a saude, a melhoria das condigdes de trabalho, ao desenvolvimento e a
valorizagéo dos profissionais da Seguranga Publica

Publico alvo Profissionais da Secretaria de Estado de Seguranga Publica de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Agao de qualidade de vida promovida Unidade 68,00

Objetivo Especifico: Incrementar o desenvolvimento profissional dos servidores para melhor execugao de suas atividades
Publico alvo Servidores e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Servidor capacitado Unidade 600,00

Objetivo Especifico: Difundir o conhecimento sobre a filosofia de Policia Comunitaria

Publico alvo Profissionais de seguranga publica e liderangas comunitarias
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Servidor capacitado Unidade 1.200,00

Objetivo Especifico: Manter as atividades do GECCH

Publico alvo Estado e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Manutengéo realizada Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Formar e capacitar policiais militares visando a melhoria da prestagao dos servigos a sociedade.
Publico alvo Policial Militar

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Policial capacitado Unidade 60,00

Policial Formado Unidade 60,00

Objetivo Especifico: Manutengao Geral dos Servigos Prestados pela POLITEC

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Manutencgéo das unidades da POLITEC Percentual 100,00
realizada

Objetivo Especifico: Manter as atividades de policiamento preventivo e ostensivo proporcionando sensacéo de segurancga publica a
sociedade

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidades da PM mantida Unidade 250,00

Objetivo Especifico: Aprimorar e intensificar a produgdo de conhecimento de inteligéncia para areas estratégicas e finalistica por meio
de relatérios.

Publico alvo Gestores e instituicdes que compde o Sistema de Seguranca Publica

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Relatério de inteligéncia disponibilizado Unidade 3.200,00



Objetivo Especifico: Disponibilizar solugado e infraestrutura de Tl para atender as demandas de Tl das instituicdes de seguranga publica

do Estado.
Publico alvo SESP, unidades desconcentradas e érgdos do governo
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Tecnologia da informag&o disponibilizada Percentual 25,00

Objetivo Especifico: Promover a sensagéo de seguranga para a populacéo local, por meio de operacdes policias de prevengéo e

repressao aos crimes transfronteiricos, contribuindo para redugéo dos indices de criminalidade em Mato Grosso.

Publico alvo Populagéo dos municipios da faixa de fronteira e, indiretamente a populagéo de todo estado de Mato Grosso.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Operacéo realizada Unidade 270,00

Objetivo Especifico: Identificar, conhecer, inserir e acompanhar criangas e adolescentes em situagao de risco e seus familiares
Publico alvo Criangas a partir dos 10 anos de idade e adolescentes

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 52.000,00

Pessoa atendida Unidade 14.524,00

Objetivo Especifico: Processar, acompanhar e retornar ao cidadéo sobre as denuncias realizadas ao sistema de seguranga publica
Publico alvo Estado e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Acompanhamento de denuncias realizado Unidade 800,00

Objetivo Especifico: Prestar servigos com qualidade nas Bases Comunitarias de Seguranca Publica

Publico alvo Profissionais de seguranga publica e comunidade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Base comunitaria gerida Unidade 23,00

Unidade revitalizada Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Fortalecer a seguranca da sociedade mato-grossense, capacitando as criangas, adolescentes e pais na prevengao

ao uso e abuso de drogas e reduzindo a violéncia.

Publico alvo Criangas e adolescentes formados pelo PROERD

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 875.000,00
Pessoa atendida Unidade 120.000,00

Objetivo Especifico: Fomentar a integragéo continuada das instituicdes que compdem o GGl

Publico alvo Estado e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Integragéo realizada Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Manter e conservar o bom funcionamento das unidades policiais para garantir a realizagdo das agdes de
esclarecimento e repressdo aos ilicitos penais

Publico alvo Cidadao Mato-grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Inquérito concluido com autoria definida Percentual 84,00




Objetivo Especifico: Expandir e modernizar o potencial de agdo comunitaria por meio dos projetos De bem com a vida, De cara limpa
contra as drogas e Rede Digital pela paz, a conscientizacao de criancas, adolescentes, pais e educadores, acerca
dos fatores de risco e vulnerabilidade e protecéo social, mitigando o uso e abuso das drogas licitas e ilicitas e
consolidando uma cultura de paz.

Publico alvo Servidores e sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 70.000,00
Pessoa atendida Unidade 50.000,00

Objetivo Especifico: Prevenir e reduzir a criminalidade em areas criticas com Operagdes Integradas.

Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Operacéo realizada Unidade 210,00

Ampliar a capacidade de atuacéo dos profissionais do Sistema Sécioeducativo.

Aumentar a capacidade de reinsergdo social do adolescente autor de ato infracional em cumprimento de medida socioeducativa de privagéo e restrigdo de
liberdade nos Centros Atendimento Sécioeducativo (CASEs) e Casas de Semiliberdade no Estado do Mato Grosso.

Taxa de reingresso do adolescente no 18,790 (2018) 10,000
sistema - "Total" (Percentual)

Numero de adolescentes autor de ato - 1.600,000
infracional atendidos. (NUmero absoluto)

Numero de atendimentos realizados ao - 1.600,000

adolescente autor de ato infracional.
(Numero absoluto)

Taxa de ocupacéo do Sistema - 100,000
Socioeducativo. (Percentual)
Numero de projetos do Sistema - 4,000

Soécioeducativo contemplados com
recursos externos. (Nimero absoluto

DESPESA CORRENTE R$ 10.800.000,00
DESPESA CAPITAL R$ 3.134.352,28
Valor do Programa R$ 13.934.352,28

UO Responsavel pela Agéo: 19101 - SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA

Objetivo Especifico: Coordenar o processo de implantagdo de projetos estratégicos no ambito do Sistema Socioeducativo
Publico alvo Sistema Socioeducativo

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Projeto implantado Unidade 4,00

Objetivo Especifico: construir e aparelhar/equipar os Centros de Atendimento Socioeducativos construidos.

Publico alvo Adolescentes em conflito com a lei e servidores do sistema socioeducativo.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade aparelhada Unidade 9,00

Unidade construida Unidade 6,00

Objetivo Especifico: Modernizar a estrutura do Sistema Socioeducativo com Tecnologia de Informagédo e comunicagéo, com foco na
melhoria da gestao e exceléncia dos Centros de atendimento Socioeducativo.

Publico alvo Adolescentes em conflito com a lei e servidores do sistema socioeducativo.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Sistema modernizado Percentual 100,00



Objetivo Especifico: Realizar a manutencgdo dos Centros de Atendimento socioeducativo, a fim de garantir as atividades essenciais e
necessarias aos adolescentes e servidores, e o regular funcionamento das rotinas dos CASEs.

Publico alvo Adolescentes em conflito com a lei e servidores do sistema socioeducativo
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Manutengao realizada Unidade 9,00

Objetivo Especifico: Ofertar qualificagéo inicial e continuada aos servidores do Sistema Socioeducativo.

Publico alvo Servidores do sistema socioeducativo

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Qualificagéo disponibilizada Unidade 600,00

Objetivo Especifico: Ofertar atividades de prevengao e promogao de saude do servidor do Sistema Socioeducativo, reduzindo
afastamentos por doenga e absenteismo, e ainda problematicas que possam se originar no ambiente de trabalho.

Publico alvo Servidores do sistema socioeducativo
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Promogao a saude realizada Unidade 600,00

Objetivo Especifico: Ofertar o atendimento socioeducativo aos adolescentes em observancia aos eixos estratégicos previstos no
SINASE: suporte institucional e pedagdgico; diversidade étnico-racial, de género e de orientagdo sexual; cultura,
esporte e lazer; saude, escola, profissionalizagao/trabalho/previdéncia; familia, comunidade e seguranga.

Publico alvo Adolescentes em conflito com a lei e familiares
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 1.600,00

Incentivar e fomentar o desenvolvimento do esporte e do lazer para ampliar o acesso da populagao, favorecendo a melhoria na qualidade de vida e a inclusao
social do individuo.

Eventos Esportivos Realizados - "Total" 258,000 (2018) 320,000

iNL’Jmero absolutoi

DESPESA CORRENTE R$ 49.558.578,26
DESPESA CAPITAL R$ 14.600.000,00
Valor do Programa R$ 64.158.578,26

UO Responsavel pela Agéo: 23601 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Objetivo Especifico: Dar suporte técnico, logistico e/ou financeiro as iniciativas esportivas e de lazer para ampliacdo do acesso da
populacéo ao esporte e lazer no estado

Publico alvo Municipios e organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Projeto apoiado Unidade 60,00

Objetivo Especifico: Desenvolver agdes que promovam melhor qualidade de vida e incluséo social, por meio de atividades esportivas e

de lazer
Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Pessoa atendida Unidade 4.800,00



Objetivo Especifico: Apoiar, incentivar e qualificar atletas e profissionais ligados ao esporte e lazer para contribuir com o
desenvolvimento e a continuidade de suas respectivas carreiras

Publico alvo Atletas, técnicos, arbitros e gestores esportivos e de lazer
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Pessoa atendida Unidade 1.500,00

Objetivo Especifico: Contribuir com repasses financeiros para a construgéo, adequacéo ou melhoria de equipamentos para a pratica do
esporte e do lazer no estado

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Projeto apoiado Unidade 13,00

o N <50y

Objetivo Especifico: Incentivar o acesso da populagéo a pratica de diversas modalidades esportivas

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Evento realizado Unidade 100,00

Objetivo Especifico: Manter em funcionamento e boas condi¢des de uso os equipamentos esportivos e de lazer sob a gestédo do

governo do estado

Publico alvo Sociedade
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Equipamento mantido Unidade 6,00

Assegurar Prote¢do Social com foco no usuario da Politica de Assisténcia Social
Assegurar a funcionalidade e operacionalidade da Rede Socioassistencial

Proporgéo de Pobres - "Total" (Percentual) 5,970 (2017)

ipdice de Desenvolvimento do Sistema 2,930 (2017) 4,000
Unico de Assisténcia Social (Escala (1-5))

DESPESA CORRENTE R$ 62.269.566,72
DESPESA CAPITAL R$ 3.665.600,54
Valor do Programa R$ 65.935.167,26

UO Responsavel pela Agéo: 22607 - FUNDO ESTADUAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Objetivo Especifico: Instituir a Escola do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) Escola do SUAS de Mato Grosso, pautada nas
diretrizes da Politica Nacional de Educagao Permanente (PNEP), visando aprimoramento da gestdo do SUAS e a
qualificagé@o dos servigos, projetos, programas e beneficios socioassistenciais

Publico alvo Gestores, Trabalhadores e Conselheiros do SUAS

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Escola implantada Unidade 1,00
N SO

Objetivo Especifico: Garantir a universalizagédo do acesso da populagdo aos servigos do SUAS e a integralidade da protegao

socioassistencial aos usuarios

Publico alvo Usuérios da Politica de Assisténcia Social

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidade Instalada Unidade 42,00

Objetivo Especifico: Assegurar a execugdo da gestdo, servigos, projetos, programas e beneficios socioassistenciais aos municipios.




Publico alvo Municipios.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio Cofinanciado Unidade 141,00

Objetivo Especifico: Desenvolver competéncia e capacidades especificas requeridas para a melhoria continuada da qualidade da
gestao do SUAS e da oferta e provimento dos servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais.

Publico alvo Gestores, Trabalhadores e Conselheiros do SUAS.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Profissional capacitado Unidade 2.500,00

Objetivo Especifico: Apoiar tecnicamente a estruturagdo da Vigilancia Socioassistencial na esfera municipal para que possam realizar
atividades de diagnostico, planejamento, gestdo, monitoramento e avaliagdo da Politica de Assisténcia Social ,
imprimindo carater técnico as tomadas de decisoes.

Publico alvo Municipios

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Municipio apoiado Unidade 141,00
e = 0|

Objetivo Especifico: Garantir a universalizagédo do acesso da populacdo aos servicos do SUAS e a integralidade da protegéo

socioassistencial aos usuarios

Publico alvo Usuarios da Politica de Assisténcia Social

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidade mantida Unidade 42,00

Objetivo Especifico: Manter a Escola do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) Escola do SUAS de Mato Grosso, pautada nas
diretrizes da PNEP/SUAS, visando aprimoramento da gestdo do SUAS e a qualificagédo dos servigos, projetos,
programas e beneficios socioassistenciais.

Publico alvo Gestores, Trabalhadores e Conselheiros do SUAS
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Escola Mantida Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Assegurar o acompanhamento e a avaliagdo dos programas e projetos socioassistenciais.

Publico alvo Gestores e Trabalhadores do SUAS

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio atendido Unidade 42,00

Objetivo Especifico: Produzir, sistematizar, analisar e disseminar informagdes a respeito das situagdes de vulnerabilidade e risco que
incidem sobre as familias e os individuos e das situacdes de violagao de direitos, bem como do tipo, volume e
padréo dos servigos ofertados pela rede socioassistencial.

Publico alvo Estado e Municipios
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Informagao disponibilizada Unidade 250,00

Objetivo Especifico: Assegurar o acompanhamento e a avaliagdo da gestao, servigos e beneficios socioassistenciais.

Publico alvo Gestores, trabalhadores e conselheiros do Sistema Unico de Assisténcia social.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio atendido Unidade 141,00

Objetivo Especifico: Coordenar as agdes de gestdo do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia.

Publico alvo Gestores da assisténcia, trabalhadores do Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia e conselho estadual
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio atendido Unidade 141,00

Objetivo Especifico: Manter o funcionamento dos Conselhos de Assisténcia Social para fortalecer os mecanismos democraticos de

participagdo e controle social.



Publico alvo Conselheiros e equipe técnica das Secretarias executivas
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Conselho mantido Unidade 142,00

Ampliar o acesso da populagdo a cultura, por meio da promogao das diversas expressdes artistico-culturais, da valorizagao, preservagéo e restauro do
patrimoénio cultural, literario e histérico do estado.

Visitagdes em Museus e Bibliotecas - 1.852,000 (2018) 10.000,000
"Total" (Numero absoluto)
Percentual de recursos destinados ao - 40,000

fomento da cultura frente ao total de

recursos do Fundo Cultura (Percentual)

Recurso investido na preservagao e - 2.500.000,000
restauro de patriménio histérico, cultural e

de acervo literario(Real (R$

DESPESA CORRENTE R$ 68.092.189,65
DESPESA CAPITAL R$ 44.622.989,05
Valor do Programa R$ 112.715.178,70

UO Responsavel pela Agéo: 23101 - SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

Objetivo Especifico: Incentivar e articular os atores da economia criativa no estado, por meio de atendimento e suporte a profissionais e
empreendedores que atuam nos setores criativos

Publico alvo Empreendedores criativos e consumidores
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 5.000,00

Objetivo Especifico: Incentivar a criagéo e fortalecer a produgéo e a difusdo cultural, em suas mais diversas manifestagoes.

Publico alvo Municipios, associagdes, artistas e demais atores culturais.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Projeto apoiado Unidade 260,00

Objetivo Especifico: Realizar projetos culturais e de impacto social, utilizando os equipamentos e espagos culturais geridos pelo
governo do estado

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Evento realizado Unidade 480,00

Objetivo Especifico: Implementar acdes de apoio e incentivo a elaboragéo de planos municipais, composi¢édo e apreciacédo de obras
literarias.

Publico alvo Municipios, autores, editores, mediadores e leitores.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Municipio apoiado Unidade 141,00

Objetivo Especifico: Preservar o patriménio histérico e cultural do estado, possibilitando a melhoria do acesso da populagéo.

Publico alvo Sociedade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Bem tombado fiscalizado Unidade 340,00

Publico Atendido Unidade 10.000,00

Objetivo Especifico: Prestar apoio, assessoria e promover a articulagéo entre os diversos atores que integram o sistema estadual de
Cultura e os sistemas setoriais de Bibliotecas e Museus, para a melhor realizagéo das atividades culturais.

Publico alvo Integrantes do Sistema Estadual de Cultura
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 750,00



Ampliar a capacidade de prevencéo de incéndios, bem como o controle do panico.
Minimizar as consequéncias sociais provocadas pelos sinistros.
Ampliar a capacidade de atuagédo do Corpo de Bombeiros no Estado de Mato Grosso.

Taxa de suicidios - "Total" (A cada 5,700 (2017) 5,570
100.000)

Taxa de 6bitos em acidentes de transito - 31,070 (2017) 21,490
"Total" (A cada 100.000)

Numero de Focos de calor - "Total" 18.032,000 (2018) 17.000,000
(Numero absoluto)

Numero de Acidentes com GLP - "Total" 129,000 (2018) 105,000
(Numero absoluto)

Taxa de 6bitos por afogamento - "Total" (A 3,240 (2017) 2,990
cada 100.000)

Numero de acidentes com produtos 171,000 (2018) 130,000
perigosos - "Total" (Nimero absoluto)

Percentual de edificagdes regularizadas. 52,280 (2018) 63,550
(Percentual)

Numero de projetos do Corpo de - 4,000

Bombeiros contemplados com recursos
externos. (Numero absoluto

DESPESA CORRENTE R$ 55.866.351,30
DESPESA CAPITAL R$ 33.087.816,60
Valor do Programa R$ 88.954.167,90

UO Responsavel pela Agéo: 19101 - SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA

Objetivo Especifico: Ampliar e Reaparelhar a Capacidade de Resposta do CBMMT

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade reaparelhada Unidade 22,00

Unidade ampliada Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Disponibilizar estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades administrativas, logisticas e operacionais
do CBMMT.

Publico alvo Servidores Civis e Militares do CBMMT .

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidade construida Unidade 4,00

Quartel do Comando Geral Construido Unidade 1,00

Objetivo Especifico: Atender a mulher em situacédo de vulnerabilidade

Publico alvo Mulheres em situagéo de vulnerabilidade

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 100,00

Servigo implantado Percentual 100,00

Objetivo Especifico: Coordenar o processo de implantagdo de projetos estratégicos no @mbito do CBMMT

Publico alvo CBMMT
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Projeto implementado Unidade 4,00

Objetivo Especifico: Auxiliar no Desenvolvimento Social para a Redugéo da Vulnerabilidade Social de criangas e adolescentes.

Publico alvo Criangas e Adolescentes em Situagao de Risco e Vulnerabilidade Social.
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023



Atendimento realizado Unidade 10.000,00
Crianca e adolescente atendidos Unidade 4.620,00

Objetivo Especifico: Estruturar e atender as vitimas de trauma.

Publico alvo Vitimas de Trauma.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Servigo implantado Percentual 100,00

Vitima de Trauma atendida Unidade 84.330,00
N < T L e L 512 7 1727 100)

Objetivo Especifico: Ampliar a sensagao de seguranca nos ocupantes das edificagdes

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Alvara de Seguranga Contra Incéndios Unidade 61.125,00

Emitido

Objetivo Especifico: gromgver a Capacitagao dos Militares do CBMMT nos cursos de Formagao, Especializagéo e Progresséo na

arreira.

Publico alvo Servidores civis e militares do CBMMT.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Militar Capacitado - Curso de Unidade 1.600,00

Especializagéo

Militar Capacitado - Curso para Unidade 1.301,00

Progresséo na Carreira

Militar capacitado - curso de formagéao. Unidade 680,00
L N <572

Objetivo Especifico: Prover a manutengéo e o suporte das atividades do CBMMT.

Publico alvo Servidores civis e militares do CBMMT.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Manutengéo realizada Unidade 32,00

Objetivo Especifico: Garantir o atendimento a sinistros e emergéncias.

Publico alvo Sociedade Mato-Grossense.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 262.698,00

Objetivo Especifico: Promover agdes de acolhimento e assisténcia Biopsicosocial dos Servidores Civis, Militares e seus dependentes.
Publico alvo Servidores Civis, Militares e seus dependentes.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Publico Atendido Unidade 11.100,00

Aperfeicoar a gestdo do SUS, garantindo o funcionamento dos colegiados de gestéo, o exercicio do controle social, desenvolvimento do sistema integrado de
planejamento, educagao e a gestéo do trabalho.

Ampliar cobertura, resolutividade, qualidade do cuidado e promogéo a saude na Atengdo Primaria a Saude dos municipios.

Melhorar o acesso da populagéo as agdes e servigos de saude da Atengao Especializada ambulatorial, hospitalar, medicamentos e insumos nas regides de
saude do estado.

Fortalecer as agdes de Vigilancia a Saude junto aos municipios e regides do estado para a promogao e protegdo da salude, prevencéo de doengas ou agravos e
controle de riscos.

Cobertura populacional estimada pelas 75,000 (2018) 76,500
equipes de Atengdo primaria a saide

(Indice)

Proporgéo de internagdes por condicdes 24,000 (2018) 23,020
sensiveis a Atencéo primaria a Saude

(ICSAPS) (Proporgao)

Cobertura populacional equipes saude 56,000 (2018) 61,110
bucal na Atengao primaria (indice)

Mortalidade prematura entre 30 a 69 anos 283,340 (2018) 275,000
por DCNT's (A cada 100.000)

Raz&o de mortalidade materna (Razao) 51,000 (2018) 48,700
Despesa com saude por habitante - "Total" 552,480 (2018) 689,030

(Real (R$))



Receita prépria em saude - "Total"
(Percentual)

Procedimentos ambulatoriais de média
complexidade - "Total" (Razao)

Internagdo média complexidade - "Total"
(A cada 10.000)

Permanéncia em alta complexidade -
"Total" (Média)

Taxa de teleconsultorias respondidas (A
cada 100.000)

Numero de leitos complementares
disponiveis ao SUS (Numero absoluto)
Contatos examinados entre casos novos
de Tuberculose pulmonar com
confirmagéo laboratorial (Percentual)
Mortalidade proporcional por causa basica
definida - Total (Percentual)

Analise realizada em amostras de agua
para consumo humano - Total (Proporgéo)

Doengas de notificagdo compulsoéria
imediata - Total (Percentual)

Percentual de municipios que realizam no
minimo seis grupos de Agdes de vigilancia
sanitaria (Percentual)

Numero de municipios com 80 por cento
de cobertura de iméveis para controle da
dengue - Total (Unidade)

Proporgéo de preenchimento do campo
ocupagao nas notificagdes de agravos
relacionados ao trabalho (Percentual)
Proporgéo das 10 vacinas do calendario
nacional de vacinagao para criancas
menores de 2 anos (Percentual)

Cura de hanseniase - Total (Proporgao)

Recursos Orgamentarios
DESPESA CORRENTE
DESPESA CAPITAL
Valor do Programa

12,210 (2018) 12,000
11,070 (2018) 13,000
537,260 (2018) 550,000

6,100 (2018) 5,400

79,000 (2018) 28,000
444,000 (2018) 484,000
62,800 (2018) 60,000
93,000 (2018) 96,000
83,000 (2018) 100,000
61,000 (2018) 90,000
71,000 (2018) 90,000
92,000 (2018) 141,000
- 100,000
20,000 (2018) 90,000
79,000 (2018) 90,000

2020-2023

R$ 4.132.421.387,08
R$ 209.300.529,35
R$ 4.341.721.916,43

DETALHAMENTO DAS AGOES POR UNIDADE ORGAMENTARIA

UO Responsavel pela Agao:

17303 - INSTITUTO DE DEFESA AGROPECUARIA DE MATO GROSSO

Acéao:

Objetivo Especifico:

Publico alvo

Produtos
Estabelecimento fiscalizado
Produto fiscalizado

2422 - Fiscalizagdo de estabelecimentos de
processamento de produtos de origem animal

R$ 1.570.785,41

Garantir a seguranga higiénico-sanitaria e tecnolégica, identidade e qualidade dos produtos e subprodutos de
origem animal (carne bovina, suina, de aves e de pescado, leite, mel, ovos) e seus derivados para o consumo
humano.

Empresarios do agronegécio e consumidores de Produtos de Origem Animal, empreendedores ligados a
agroindustria. Familiar e de pequeno porte.
Unidade de Medida
Unidade
Tonelada (t)

Metas Fisicas 2020-2023
71,00
543.980,00

UO Responsavel pela Agao:

21601 - FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Acéo:

Objetivo Especifico:
Publico alvo

Produtos

Diaria de Internacgao realizada em saude
mental no CIAPS (Unidade | e IIl)

Procedimento em saude mental realizado
pelo CAPS-AD (Alcool e outras Drogas)

Procedimento em saude mental realizado
pelo CAPSI (Infantil)

detento em conflito com a lei com
transtornos mentais atendido- Unidade Il

Paciente com multiplas deficiéncias e
transtornos mentais associados em regime
de moradia assistida

Autorizagdo de internagdo hospitalar em
salide mental no CIAPS

2450 - Atendimento especializado em saude no Centro
Integrado de Assisténcia Psicossocial Adauto Botelho
(CIAPS AB)

Prestar assisténcia especializada em satde mental as pessoas com transtornos mentais e usuarios/dependentes
de substancias psicoativas.

R$ 44.603.340,10

Pessoas com transtornos mentais e usuarios/dependentes de substéncias psicoativas do estado de MT

Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Unidade 120.000,00
Unidade 40.000,00
Unidade 24.000,00
Unidade 30,00
Unidade 17,00
Unidade 5.000,00



Objetivo Especifico: Co-financiar servigos de média e alta complexidade complementares ao SUS nas regides de saude do estado
Publico alvo Populagéo do Estado de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Consorcio cofinanciado Unidade 3,00

Municipio Cofinanciado Unidade 123,00

Hospital de referéncia regional Unidade 15,00

cofinanciado

Servigo complementar realizado Unidade 320,00

Objetivo Especifico:

Prover assisténcia pré-hospitalar mével de urgéncia e emergéncia

Publico alvo Populagédo dos municipios com SAMU implantado

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Atendimento realizado Unidade 110.000,00
Orientagéo realizada Unidade 75.000,00

SAMU Municipio monitorado Unidade 20,00

Objetivo Especifico: Prestar atendimento especializado em dermatologia sanitaria, diabetes, pneumologia, IST/HIV/AIDS/HEPATITES

VIRAIS, imunobioldgicos especiais de acordo com os Programas do Ministério da Saude.

Publico alvo Pessoas com agravos classificados como cronicos (doengas transmissiveis e ndo transmissiveis): doengas
dermatoldgicas, hanseniase, diabetes, tuberculose, IST/HIV/AIDS/HEPATITES VIRAIS e necessidade de
imunobioldgicos especiais.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Municipio apoiado Unidade 141,00
Procedimento Especializado realizado Unidade 273.168,00

Objetivo Especifico: Prestar assisténcia especializada em saude bucal para usuarios do SUS com deficiéncia ndo colaborativa, usuarios
do SUS com patologias sistémicas e usuarios do SUS com lesdo de boca.

Publico alvo Usuarios do SUS com Deficiéncia ndo colaborativa, usuarios do SUS com lesdo de boca e usuarios do SUS com
patologias sistémicas

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Procedimento de Cirurgia Oral realizado Unidade 4.320,00

Procedimento de Endodontia realizado Unidade 2.880,00

Procedimentos de Periodontia realizado Unidade 4.320,00

Procedimento Odontolégico Basico Unidade 5.280,00

realizado

Objetivo Especifico: Melhorar a capacidade gestora da SES-MT

Publico alvo Servidores e Gestores da SES-MT

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Processo de Trabalho reestruturado Unidade 5,00

Servidor capacitado Unidade 300,00

Objetivo Especifico: Apoiar técnica e financeiramente a Atengao Primaria a Saude dos municipios para que se torne mais resolutiva e
cumpra com o seu papel de ordenadora da Rede de atengdo e coordenadora do cuidado.

Publico alvo Gestores municipais da Satude Profissionais de Satide dos Municipios

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Equipe de Atengao Primaria implantada Unidade 749,00

Equipe de Saude Bucal na APS Unidade 568,00
implantada

Laudo de telediagnéstico emitido Unidade 100.000,00
Municipio apoiado Unidade 141,00
Municipio Cofinanciado Unidade 141,00

Web aula transmitida Unidade 416,00

TELECONSULTORIA RESPONDIDA Unidade 5.363,00



Objetivo Especifico: Ofertar servigos laboratoriais de referéncia para a vigilancia em saude no estado de Mato Grosso.
Publico alvo Profissionais de saude que atuam no dmbito da vigilancia em salde do estado e municipios
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Analise laboratorial realizada Unidade 314.000,00
Superviséo laboratorial realizada Unidade 320,00

Objetivo Especifico: Aumentar a cobertura hemoterapica e hematoldgica com qualificagéo técnico-cientifico em Mato Grosso
Publico alvo Populagéo do estado de Mato Grosso Pacientes portadores de doengas hematoldgicas

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Bolsa de Hemoderivado dispensado ao Unidade 103.500,00

paciente hemofilico

Bolsa de sangue coletada Unidade 192.000,00

Bolsa Hemocomponente produzida Unidade 390.000,00
Consulta a pacientes de doengas Unidade 36.000,00
hematoldgicas realizada

unidade coordenada Unidade 41,00

Objetivo Especifico: Promover estratégias intra e intersetoriais para a Promogao e Humanizagao da Saude no Estado de Mato Grosso
Publico alvo Populagéo do Estado de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Campanha realizada Unidade 140,00
Encontro Estadual de Promocéo da Saude Unidade 4,00

realizado

Encontro Regional de Promogao a Saude Unidade 16,00

realizado

Hospital com Banco de Leite Humano Unidade 6,00

BLH Implantado

Hospital Habilitado na Iniciativa Hospital Unidade 6,00

Amigo da Crianga IHAC

Servigo implantado Unidade 386,00
Municipio apoiado Unidade 141,00

Posto de Coleta de Leite Humano PCLH Unidade 6,00
Implantado

Profissional capacitado Unidade 9.200,00

hospital gerido com politica nacional de Unidade 4,00
humanizagao implementada

acao pactuada Unidade 2.433,00

Objetivo Especifico: Prestar atendimento hospitalar de média e alta complexidade através dos hospitais sob gestdo do Estado
Publico alvo Populagéo do Estado de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Internagéo realizada Unidade 181.481,00
Procedimentos ambulatorial e hospitalar Unidade 6.347.125,00

realizado

Objetivo Especifico: Promover o planejamento como ferramenta para tomada de deciséo pelos gestores do SUS-MT
Publico alvo Gestores do Sistema Unico de Satde-MT

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Instrumento de gestéo elaborado Unidade 18,00

Sala de Situagdo em Saude da SES Unidade 1,00

disponibilizada

Objetivo Especifico: Fortalecer as instancias de controle social e de participagédo social no SUS

Publico alvo Gestores do SUS em Mato Grosso Usuarios do SUS em Mato Grosso Conselheiros de Saude em Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Conferencia de Saude realizada Unidade 2,00

Demanda recebida Unidade 24.000,00



Resolugédo Emitida Unidade 80,00
Reunido do Conselho realizada Unidade 60,00

Objetivo Especifico: Organizar e qualificar os servigos ambulatoriais e hospitalares de média e alta complexidade nas regides de saude
de Mato Grosso

Publico alvo Populagéo do Estado de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Municipio apoiado Unidade 141,00

Municipio Cofinanciado Unidade 141,00

SERVICO ESPECIALIZADO HABILITADO Unidade 403,00

Objetivo Especifico: Formar e qualificar trabalhadores para o SUS, na perspectiva da Educagdo Permanente em Saude, em
consonancia com as Diretrizes Nacionais da Educacéo e da Politica Estadual de Satde

Publico alvo Trabalhadores do Sistema Unico de Salde do Estado de Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Pessoa capacitada Unidade 9.000,00

Pessoa formada Unidade 5.000,00

Objetivo Especifico: Reestruturar o sistema estadual de vigilancia em satde.

Publico alvo Populag@o mato-grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Boletim Emitido Unidade 10,00
Municipio atendido Unidade 141,00
Municipio abastecido Unidade 141,00
Relatério da vigilancia emitido Unidade 2,00
Profissional capacitado Unidade 4.000,00
controle da qualidade da agua realizado Unidade 141,00

Unidade de Saude pactuada em Sentinela Unidade 350,00

Objetivo Especifico: Reestruturar o Sistema Estadual de Vigilancia Sanitaria

Publico alvo Populag@o mato-grossense

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Alvara sanitario liberado Unidade 4.333,00
Estabelecimento inspecionado Unidade 1.473,00
Municipio apoiado Unidade 36,00

Projeto analisado Unidade 1.600,00

Objetivo Especifico: Regular o acesso de forma equitativa aos servigos de satde do estado de Mato Grosso

Publico alvo Usuarios do SUS em Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Internagdo em leitos de UTI autorizada Unidade 9.724,00
Procedimento ambulatorial e Hospitalar de Unidade 161.580,00

média e alta complexidade autorizado

Usuario de Servigo SUS de Média e Alta Unidade 841.944,00

complexidade Regulado

Objetivo Especifico: Prover e gerenciar servigos e Tecnologias da Informagao para o armazenamento de dados e para o
desenvolvimento, manutengdo, melhoria e customizagao de Sistemas para atender a gestédo publica de saude em
conformidade com a politica do Sistema Estadual de Tecnologia da Informagéo (SETI).

Publico alvo Gestores e servidores da Secretaria de Estado de Saude

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Sistema integrado Unidade 12,00

Sistema desenvolvido Unidade 8,00

Sistema mantido Unidade 16,00

suporte técnico realizado Unidade 50,00

Objetivo Especifico:

Programar, monitor, avaliar e controlar a produgdo de servigos de saude de média e alta complexidade em Mato
Grosso




Publico alvo Prestadores do SUS Gestores Municipais de Saude

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Comissao instituida Unidade 16,00
Servico contratualizado supervisionado Unidade 12,00
Sistema monitorado Unidade 3,00

Objetivo Especifico: Executar atividades de suporte técnico especializado, auxiliando a Gestdo da SES para tomada de decisdes em
atendimento as normas legais vigentes

Publico alvo Gestores da SES-MT, Orgéos de Controle Externo e Usuérios do Sistema Unico de Saude no Estado de Mato
Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Demanda respondida Unidade 4.400,00

Parecer emitido Unidade 15.000,00

Manifestagéo juridica elaborada Unidade 4.200,00

Plano de Providencia Elaborado Unidade 120,00

Relatério Elaborado Unidade 360,00

Objetivo Especifico: Proporcionar o acesso e uso racional das tecnologias de saide no ambito da assisténcia farmacéutica em Mato
Grosso

Publico alvo Usuérios do SUS em Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Municipio apoiado Unidade 141,00

medicamento e insumo do género Unidade 112.000.000,00

distribuido

Objetivo Especifico: Garantir aos Escritérios Regionais de Saude o apoio técnico e administrativo necessario a sua manutengéo e
funcionamento

Publico alvo Gestores e Servidores dos Escritérios Regionais de Saude

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Escritério Regional de Saude Mantido Unidade 16,00

Objetivo Especifico: Aprimorar os processos e praticas dos trabalhadores para desenvolver acdes e servigos de saude

Publico alvo Servidores da SES-MT

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Comisséo instituida Unidade 47,00

cesséo dos profissionais de saude Unidade 304,00

realizada

Objetivo Especifico: Instituir conjunto de agbes necessarias para ampliar a captagéo de 6rgdos e tecidos, e a realizagéo de transplante
em Mato Grosso

Publico alvo Potenciais doadores e receptores de érgéos e tecidos no estado

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023

Doador captado Unidade 412,00

Transplante realizado Unidade 748,00

Objetivo Especifico: Estabelecer consensos entre a gestdo Estadual e Municipal de Saude para operacionalizagdo do SUS em Mato

Grosso
Publico alvo Gestores de Saude de Mato Grosso
Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Resolugédo Emitida Unidade 600,00

Objetivo Especifico: Prover atendimento especializado em reabilitagédo auditiva, fisica e intelectual as pessoas com deficiéncia.
Publico alvo Populagéo de Mato Grosso com deficiéncia auditiva, fisica, intelectual ou multiplas deficiéncias.

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Procedimento de reabilitagéo realizado Unidade 200.600,00

Unidade monitorada Unidade 132,00

Ortese, prétese e meio auxiliar de Unidade 25.000,00

locomogdo OPM concedido



Objetivo Especifico: Construir e reformar unidades de Saude para melhorar a qualidade da prestagdo de servicos de saude aos
usuarios do SUS em Mato Grosso

Publico alvo Gestores Municipais de Saude Gestores da SES Usuarios do SUS em Mato Grosso

Produtos Unidade de Medida Metas Fisicas 2020-2023
Unidade construida Unidade 4,00

Unidade reformada Unidade 21,00

Elevar alfabetizagdo no Estado de Mato Grosso
Elevar a Escolaridade da Populagdo Mato-Grossense
Reorganizar a gestdo das escolas com foco nos resultados de aprendizagem

Melhorar o processo de ensino-aprendizado com foco nos resultados
Garantir a sustentabilidade do quadro de servidores da SEDUC

Média de anos de Estudo da Populagéo - 10,100 (2015) 12,000
18 a 29 anos (Ano)

Jovens (16 anos) - concluiram o ensino 92,700 (2015) 95,000
fundamental - "Total" (Percentual)

Taxa de analfabetismo da populagédo de 7,100 (2015) 6,000
15 anos ou mais (Percentual)

Taxa de reprovagéo - "Rede Estadual - 1° 22,100 (2018) 20,000
ano EM" (Percentual)

Taxa de reprovagéo - "Rede Estadual - 9° 8,200 (2018) 5,000
ano EF" (Percentual)

Proficiéncia em Portugués no 5° ano dos 205,280 (2017) 210,000

anos iniciais do ensino fundamental -

Rede estadual (Média)

Proficiéncia em Portugués no 9° ano dos 245,310 (2017) 253,000
anos finais do ensino fundamental - Rede

estadual (Média)

Proficiéncia em Portugués no 3° ano do 255,970 (2017) 260,000
ensino médio - Rede estadual (Média)
Proficiéncia em Matematica no 5° ano dos 213,810 (2017) 220,000

anos iniciais do ensino fundamental -

Rede estadual (Média)

Proficiéncia em Matematica no 9° ano dos 244,140 (2017) 250,000
anos finais do ensino fundamental - Rede

estadual (Média)

Proficiéncia em Matematica no 3° ano do 257,480 (2017) 261,000
ensino médio - Rede estadual (Média)
Participagédo das despesas do Grupo 1 - 89,400 (2018) 80,000
Pessoal e Encargos na Despesa Total

Percentual

DESPESA CORRENTE R$ 1.159.427.643,40
DESPESA CAPITAL R$ 184.392.492,28
Valor do Programa R$ 1.343.820.135,68

UO Responsavel pela Agéo: 14101 - SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO

Objetivo Especifico: Desenvolver o quadro de servidores da Secretaria de Estado de Educagéo de acordo com as competéncias
exigidas para os cargos.

Publico alvo Servidores da Secretaria de Estado de Educagéo

Pro