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1 INTRODUGCAO

1.1 Objetivos do documento

O presente documento tem como objetivo estabelecer as diretrizes necessdrias para o
gerenciamento do Projeto Programa Modernizando a Gestdo Publica - PmgP- Governo de

Mato Grosso.

Este Plano de Projeto visa explicitar de forma detalhada as principais etapas a serem
desenvolvidas, bem como relatar as respectivas fases de atuacdo em que o Movimento
Brasil Competitivo - MBC com a interveniéncia do Movimento Mato Grosso Competitivo -
MMTC e as liderancas do Governo de Mato Grosso atuardo para atender as necessidades

estratégicas do Estado.

Para alcancar os objetivos deste projeto, o MBC atuara em cooperacao com o MMTC com a
finalidade de auxiliar e orientar o movimento local a desenvolver o projeto da melhor

maneira possivel.

Este documento sera observado durante todas as fases do seu ciclo de vida, servindo
também como consulta e orientacdo para a tomada de decisOes estratégicas e
operacionais. Além disto, este plano podera ser atualizado, continuamente, durante o
transcorrer dos trabalhos, auxiliando o Comité de Governanca do Projeto a manter-se

informado sobre as orientacdes do Projeto.
1.2 Histérico e situacdo atual

Este Plano de Projeto da-se a partir da manifestacao e interesse do Ente Publico para
promover o0 assessoramento na modernizacdo das normas tributdrias estaduais e
redefinicdo do marco regulatério de politicas de incentivos fiscais no Estado de Mato
Grosso direcionadas, em principio, a normatizacdo do Imposto sobre a Circulacdo de

Mercadorias e sobre a Prestacao de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e



de Comunicacdo - ICMS e dos fundos e programas estaduais de incentivo fiscal ao setor

produtivo.

A legislacao tributaria do Estado do Mato Grosso remonta a 19 de dezembro de 1966
quando foi editada a Lei n° 2731, com base na Emenda n° 18, de 1° de dezembro de
1965, a Constituicdo Federal, que instituiu o Codigo Tributario Estadual (CTE). Daquele
periodo até o presente momento foram editados inumeros diplomas legais alterando,
complementando ou aprimorando essas normas. Dessa forma, atualmente, a consulta a
legislacdo tributaria estadual tornou-se um exercicio complexo, tanto para o contribuinte

quanto para os funcionarios.

Adicionalmente, considerando as diferencas regionais atualmente existentes no Pais, bem
como o grande potencial de crescimento de regides como o Mato Grosso, ndao € possivel
abrir mao de politicas de incentivo. A atratividade de empresas, sobretudo no setor
industrial, depende de padrdes articulados de acdao por parte do Poder Publico com vistas

a explicitar, catalisar e potencializar as vantagens competitivas locais.

Diante deste contexto, a partir das demandas do Ente Publico, o MBC junto ao MMCT
desenvolvera o encontro das propostas emitido pelas Parceiras Técnicas, com a finalidade
de alinhar os interesses e, para que sejam alcancados os objetivos descritos neste
documento, as equipes dos movimentos e do Ente Publico atuardo em conjunto buscando

a conjugacao de esforcos para o alcance dos objetivos do projeto.



2 ESCOPO DO PROJETO

Os projetos realizados por meio do MBC/MMTC vao ao encontro da melhoria da gestao
publica e competitividade do pais seja atuando em seus Estados, Municipios e/ou no
Distrito Federal. Para o alcance destes principios, o MBC/MMTC contara com a expertise
da Entidade Executora que desenvolverao as atividades em conjunto com as liderancas do

Ente Publico.

O escopo das atividades a serem implementados no projeto, sera objeto de atencao a
Modernizacdo Tributaria, Redefinicio do Marco Regulatério e Redesenho de Processos de

Trabalho.

As etapas de levantamento de legislacdo e o de levantamento socio econdmico/ cadeias
produtivas, seguirdo concomitantemente, levando em consideracdo as necessidades das

atividades a serem desenvolvidas no Ente Publico.

O Trabalho a ser desenvolvido estara organizado em Etapas:

2.1 Etapa 1 - Modernizagdo Tributaria

Para a realizacao dos trabalhos voltados a modernizacdao tributdria, sera proposto o

desenvolvimento de quatro fases de trabalho assim detalhadas:

a) Fase 1 - Elaboracao do Plano de Trabalho e Levantamento da Legislacdo

Esta fase sera dividida em dois blocos de atividades, que consistirdo na elaboragdao de um
primeiro Plano de Trabalho e no levantamento das normas relativas ao ICMS no estado do

Mato Grosso.

Bloco 1 - Elaboracdo do Plano de Trabalho



Neste bloco, apdés a reunido de abertura dos trabalhos, sera concebido o Plano de

Trabalho que guiara a execucdo das demais fases e etapas do presente projeto.

O Plano de Trabalho incluira: apresentacao do cronograma de execucdo dos servicos com
a especificacdo de suas atividades; a identificacdo dos profissionais que serdo envolvidos
(de ambas as partes); o calendario previsto de trabalho; e as datas previstas de reunides
de avaliacdo dos trabalhos, de forma a possibilitar a programacao da equipe dos

Contratantes para apoio e acompanhamento dos servicos.

Apo6s o levantamento da legislacdo, o Plano de Trabalho podera ser revisto e serao

apontadas atividades mais detalhadas para a execucao dos trabalhos.

Bloco 2 - Levantamento da Legislacao

Neste bloco, sera feito o levantamento da legislacdo relativa ao ICMS, abrangendo desde a
Constituicdo Federal, o Cédigo Tributario Nacional, Leis Complementares n° 24/75 e n°
87/96, Lei de Execucdo Fiscal, a Lei Estadual n° 7.098/98 e outras leis nacionais ou
estaduais esparsas, direta ou indiretamente relacionadas ao ICMS, quer sejam de
obrigagles principais, acessorias, processuais ou outras, regulamento de ICMS e demais
decretos e portarias reguladoras de obrigacdes (principal e acesséria) relativas ao imposto,

em qualquer de suas modalidades de incidéncia.

Serao identificadas todas as fontes de arquivamento dos diplomas legais, quer em meio
magnético quer em papel, buscando aglutinar a legislacdo tributaria relativa ao ICMS em
vigor no Estado. Serao contatadas para tanto as unidades que elaboram, publicam,
controlam, utilizam, aplicam e compulsam as leis tributarias relativas ao ICMS, com o
intuito de reunir, com confiabilidade, todos os elementos pertinentes do universo dessas

leis.



b) Fase 2 - Analise do Material Levantado

Para a andlise do material compilado na Fase 1, a presente fase se divide em trés blocos

de atividades, a saber:

Bloco 1 - Selecao e Organizacdao do Material Obtido

Neste bloco, serdo avaliadas as condicdes do conjunto de atos normativos levantados,

tendo como parametro os seus dispositivos em vigor.

Bloco 2 - Entrevista com as Unidades Usuarias da Legislacdo

Neste bloco, serdo realizadas entrevistas com as unidades usuarias da legislacdo em busca
de elementos da vivéncia e da experiéncia dos usuarios, a fim de que sejam validadas as

definicOes estabelecidas na fase anterior e a insercdo de eventuais alteracdes necessarias.

Bloco 3 - Elaboracdo de Diagnéstico da Situacao Atual

Apds a selecdo e organizacdo do material obtido, incluindo os elementos coletados a
partir das entrevistas, sera elaborado diagndstico da situacdo atual e serdo propostas
melhorias da legislacdo relativa ao ICMS. Também serdo realizados estudos relacionados
aos possiveis impactos econémicos a partir dos dados levantados até entdo. De forma
geral ou pontual, poderdo ser apontados também neste momento eventuais comparativos
com legislagdes relativas ao ICMS de outros estados que sirvam de base para as alteracoes

propostas.

c) Fase 3 - Elaboragdo de Minutas da Legislacdao e Plano de Transicdo

Esta fase sera dividida em dois blocos de atividades, apdés analise e validacio do
diagnostico da situacdo atual com a equipe designadas pelo Ente Publico e com o

acompanhamento do MBC/MMTC.

Bloco 1 - Elaboracdo de Minutas da Legislacdo
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Neste bloco serdao reorganizadas e eventualmente complementadas ou revisadas as
normas relativas ao ICMS que foram levantadas anteriormente. O objetivo é elaborar uma
legislacdo mais clara e sistematizada relativa ao ICMS, de acordo com os parametros
constitucionais e legais, além de estar de acordo com as modernas técnicas de tributacdo

colhidas com especialistas no tema.

A depender do material levantado, serdo propostas novas normas (no ambito legal e infra
legal), além da consolidacdo e revisdo da organizacdo das normas vigentes. A partir da
validacao final de um primeiro plano de textos pela Secretaria especifica, serao elaboradas

e apresentadas versdes das minutas da legislacao.

Bloco 2 - Elaboracao de Plano de Transicao

A partir dos textos finais validados, sera sugerido um plano de transicao das regras
antigas para as novas, considerando especialmente aspectos juridicos e econémicos que

atendam tanto as exigéncias legais quando as financeiras do estado.

d) Fase 4 - Nivelamento Conceitual

Sem prejuizo da transferéncia de conhecimento durante a execucao dos trabalhos1, nesta
fase, sera realizado workshop com a participacdo dos varios atores do processo de
tributacdo, arrecadacdo e fiscalizacao das receitas estaduais, com o objetivo de nivelar os

conhecimentos relativos a tributacdo estadual e ao processo administrativo tributario.

O evento tera duracdo de 1 (um) dia, com carga horaria prevista de 8 (oito) horas,
aproximadamente. Podera ser oferecido para até 80 (oitenta) pessoas, e contara com a
participacdao da equipe da Entidade Executora participante nas Fases 1, 2 e 3 e,
eventualmente, de outros experts no tema do ICMS e do contencioso administrativo fiscal

estadual.

! Essa transferéncia de conhecimento envolve o fornecimento de dados, informacdes, tecnologia e know-how aplicados
durante a execucdo dos trabalhos.
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Vale ressaltar que a realizacao do evento dependera da disponibilizacdo do espaco por

parte do Ente Publico.

2.2 Etapa 2 - Redefinicao do Marco Regulatério

Esta etapa serd constituida de trés fases a saber:

a) Fase 1 - Levantamento e Andlise Preliminar dos Incentivos em Vigor

Levantamento e analise do marco legal dos atuais programas e fundos de incentivo, tanto
no ambito federal (Fundo de Financiamento do Centro Oeste) quanto no ambito estadual,
alcancando todas as desoneracdes e outros incentivos concedidos em Mato Grosso, a

qualquer titulo, desde 2002.

Levantamento e anadlise das legislacdes (legal e infra legal) com destaque para as praticas
tributdrias relacionadas aos incentivos fiscais, tais como: diferimento, reducdo de base de

calculo e créditos presumidos.

b) Fase 2 - Levantamento e Analise Preliminar do Perfil Socioecondmico

Em paralelo a Fase 1, serao levantadas e analisadas, em carater preliminar, informacdes
sobre o perfil socioeconémico do Estado do Mato Grosso, sua evolucdo recente (Ultimos
dez anos de informagdes disponiveis) e seu confronto com outras varidaveis de interesse

em ambito regional (Centro-oeste) e nacional.

Merecerdo destaque especial os segmentos produtivos mais amplamente beneficiados
com as politicas de incentivo praticadas no estado nos anos recentes (ultimos dez anos

com informacgdes disponiveis).

¢) Fase 3 - Redefinicdo do Marco Regulatério de Politicas de Incentivos Fiscais e Quadro
Comparativo

Para a realizacdo da presente fase serdo realizados dois blocos de atividades, a saber:
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Bloco 1 - Redefinicdo do marco regulatério de politicas de incentivos fiscais

Neste bloco sera realizada a redefinicio do marco regulatério de politicas de incentivos
fiscais com fins de atracdo de investimento para o Estado de Mato Grosso. Para isso, sera
realizada a analise critica dos elementos reunidos nas etapas anteriores, com énfase para
a caracterizacao da efetividade ou ndo das politicas de incentivos praticadas no periodo

recente (referido na descricdo das Fases 1 e 2).

O assessoramento abrangera a definicdo de diretrizes para o redesenho da politica de
incentivos considerando o atual estagio de desenvolvimento regional, a existéncia de
programas semelhantes em outras Unidades da Federacdo e o objetivo de fomentar a

atratividade empresarial local.

As propostas de minutas dos instrumentos legais e regulatérios necessarios para a
efetivacdo desse redesenho serdo redigidas de acordo com as diretrizes definidas com a

administracdo publica do Estado.

As minutas que tenham impacto econdmico implicardo o fornecimento dos relatérios
técnicos nos formatos estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei

Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000).

Sera realizado ainda o assessoramento, abrangendo inclusive a defesa técnica, perante

outros poderes e 6rgdos externos, quando for o caso.

Neste bloco serdo apresentados, ainda, diretrizes de acdo com o objetivo de reverter os
beneficios fiscais concedidos em outros estados em desacordo com as normas do

Conselho Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ.

Bloco 2 - Elaboracdo de Cenarios Econdmicos e Quadro Comparativo

Serdo construidos cenarios econdomicos e quadro comparativo da situacdo proposta com a

situacdo vigente nas Unidades Federativas limitrofes ao estado de Mato Grosso,
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especificamente no que diz respeito as politicas de incentivos, visando simular os efeitos

econdmicos das medidas a serem adotadas (Figura 3.1).

Figura 3.1

Estado do Mato Grosso e Limitrofes

AMAZONAS

RONDONIA

MATO
. GROSSO DO
SUL

Fonte: IBGE. Elaboracao FGV.

2.3 Etapa 3 - Redesenho dos Processos de Trabalho

A fim de contemplar as demandas levantadas junto ao Ente Publico, propdem-se a

execucao desta etapa por meio de trés fases de trabalho, a saber:

a) Fase 1 - Identificacdao e Entendimento da Situacdao Atual dos Processos de Trabalho

Nesta fase do projeto, os esforcos serdao direcionados para o levantamento de dados e
informacbes essenciais para o desenvolvimento dos trabalhos, especialmente quanto a
identificacdo dos processos de trabalho que compde o macroprocesso de Arrecadacdo

Tributdria e o entendimento da situacdo atual dos mesmos “as is”.

Para tanto, serdo realizadas as seguintes atividades:

= Levantamento de dados, documentos e informacdes: Compreende o levantamento e

a analise dos principais documentos necessarios ao entendimento da situacdo atual
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no que tange a composicdo da atual estrutura tributaria, processos, procedimentos

e normas relacionados a arrecadacao tributaria no Estado do Mato Grosso;

= Entrevista com a Alta Direcdo: Compreende a realizacdo de entrevistas, com
duracdo estimada de até 2 (duas) horas, com a Alta Direcao do Ente Publico,
limitado a 5 (cinco) entrevistas, por meio de questiondrio semiestruturado, cujo

objetivo é o de nivelar as expectativas quanto ao trabalho a ser realizado; e

[ Entrevistas com gestores: Compreende a realizacdo de até 10 (dez) entrevistas,
utilizando questionario semiestruturado e com duracdo estimada de até 2 (duas)
horas, com os gestores e técnicos das unidades envolvidas com os processos, de
modo a permitir a Entidade Executora o perfeito entendimento quanto ao

funcionamento dos processos de trabalho.

Além disso, nesta fase, ocorrera integracdo entre as atividades em andamento na Etapa 1
voltado a construcdao do novo codigo tributario do Estado e esta etapa com o intuito de
garantir o perfeito alinhamento entre as proposicdes legais e o seu reflexo nos processos

e procedimentos de trabalho.

b) Fase 2 - Redesenho dos Processos de Trabalho

A partir dos dados identificados na Fase 1, na presente fase sera realizado o redesenho
dos processos componentes do macroprocesso de arrecadacgdo tributaria a luz do novo

Cédigo Tributario.

Para tanto, sera empregada a técnica de Oficinas de Trabalho, no formato Joint Application
Design - JAD, que consistirdo em reunides de trabalho com equipes multidisciplinares
envolvidas em cada processo, conhecedoras de todas as etapas de cada processo,

conduzidas pela equipe técnica da Entidade Executora.

Nesta fase, sera utilizado os Métodos & Técnicas apropriados, bem como a ferramenta

SIPOC (Supplier, Input, Process, Output, Client) ilustrado na Figura 3.2.
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MENSURACAQO & AVALIACAO DE DESEMPENHO

Ao final dos trabalhos sera feita uma oficina de trabalho com a participacdao dos técnicos
envolvidos com o redesenho e da alta administracao da SEFAZ-MT com o intuito de validar

o redesenho desenvolvido.

¢) Fase 3 - Apoio a Construcdo de Manual de Procedimentos dos Processos de Trabalho
Redesenhados

Nesta fase, a partir dos processos redesenhados e validados, os esforcos serdo
concentrados na elaboracao de Manuais de Procedimentos para os fluxos redesenhados.
Para tanto, a Executora desenvolvera uma sistematica para a construcdo de manuais de

procedimentos, a qual sera validada junto ao respectivo Grupo de Trabalho - GT.

Em relacdo a sistematica para elaboracdao de manuais de procedimentos, a Executora
realizara treinamento, de 4 (quatro) a 8 (oito) horas, com a participacdo de técnicos que
tenham pleno conhecimento dos processos, visando a transferéncia da tecnologia
empregada aos membros a serem designados pelo Ente Publico. Este treinamento sera
realizado na cidade de Cuiaba em local a ser definido pelo Ente Publico, limitado ao

numero maximo de 30 (trinta) servidores, preferencialmente efetivos.
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Apods a construcdo e validacdo da sistematica de procedimentos, a Entidade Executora em
conjunto com o GT, realizara a priorizacdo dos processos para efeito de construcdo dos
manuais de procedimentos. Esta priorizacdo tem o intuito de direcionar o desenvolvimento
dos trabalhos desta etapa, garantindo a abrangéncia e a adequacdo necessarias a

transferéncia de conhecimento para os técnicos do Ente Publico.

A construcdo dos respectivos manuais se dara a partir da orientacdo e acompanhamento
da Entidade Executora, porém com a efetiva participacdo dos técnicos do Ente Publico,
detentores de total conhecimento quanto a realidade atual dos processos, obstaculos e

desafios existentes.

Ao final dos trabalhos, a Entidade Executora fara a revisdo e recomendacdes de ajustes
nos procedimentos, a partir do didlogo com a equipe que compde a etapa voltada a

construcao do novo cédigo tributario.
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada baseia-se na constante interacao das equipes de trabalho do Ente
Publico e da Entidade Executora com continuo acompanhamento do MBC/MMTC,
objetivando a aceleracdo no processo de decisdo e a complementacdo rapida da

documentacdo a ser requerida durante a execucao dos trabalhos.

Para a aplicacdo da metodologia serao formados um Comité Diretivo, um Grupo de Apoio

e Grupos de Trabalho, com as seguintes caracteristicas:

A. COMITE DIRETIVO

O Comité Diretivo (CD) devera ser formado por membros da alta administracao do Ente
Publico que tenham conhecimento e visdao sistémica do funcionamento. Podera haver a
participacdao pontual de outros profissionais com expertise sobre o assunto em questao,
para agregacao de valor.
As principais atribuicdes deste comité sdo:

= Ser o patrocinador do trabalho;

= Garantir o alinhamento do projeto com as expectativas do Governo;

= Determinar diretrizes e estratégias;

= Acompanhar e avaliar o status e a evolucdo do projeto;

=] Aprovar e/ou propor mudancas ou ajustes;

= Respaldar politicamente o trabalho frente aos stakeholders; e

= Divulgar periodicamente os resultados obtidos para os stakeholders.

B. GRUPO DE APOIO
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O Grupo de Apoio (GA) sera constituido de lideres que conhecem o tramite administrativo
do Ente Publico.
As principais atribuicdes deste Grupo sao:

= Prover o projeto dos recursos materiais e pessoal necessarios ao desenvolvimento

dos trabalhos, reunides, oficinas, no prazo necessario estabelecido no cronograma;

[ Facilitar os procedimentos administrativos e acdes necessarias ao desenvolvimento

do projeto; e

= Coletar as informacdes necessarias ao desenvolvimento do trabalho.

C. GRUPOS DE TRABALHO

Os Grupos de Trabalho - GT serao formados ad-hoc, com servidores detentores de
conhecimentos sobre os diferentes processos de trabalho que serdo objeto de analise ao
longo do projeto.
As principais atribuicdes destes grupos sao:

= Participar ativamente das oficinas de trabalho;

= Contribuir com sua experiéncia técnica;

= Difundir o trabalho que esta sendo realizado; e

= Mobilizar a energia e o capital intelectual das pessoas que nao participam

diretamente das discussoes.

Serdo, também, necessarias algumas formalidades que garantam suporte de qualidade aos
servicos a serem prestados. Essas formalidades serao traduzidas nas seguintes acdes a

serem levadas a efeito:

= Reunido de abertura com os envolvidos no Projeto: MBC/MMTC, Ente Publico e

Entidade Executora para definicdo de Diretrizes;
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= Estruturacado das rotinas de trabalho e coordenacao do projeto;
= Formacado de equipes de trabalho; e
= Validacdo dos produtos apresentados, incluindo sua defesa técnica quando

necessaria.

No que se refere a avaliacdo da efetividade ou ndo das politicas de incentivo vigentes no
periodo definido nas Fases 1 e 2 da Etapa 2, sera realizada por meio da analise estatistica
das séries econOmicas disponiveis, incluindo, sempre que possivel, comparativos com

acoes setoriais semelhantes praticadas nos estados limitrofes.
D. COMITE DE GOVERNANCA

O Comité de Governanca é formado pelo responsavel de cada entidade; Entidade

Executora, Ente publico, MBC/MMTC e Entidades Investidoras, Patrocinadoras ou

—

GOVERNO o |
CONSULTORIA ) |
MBC o |
MMTC o |
DOADORES [ ]
® |
SEMANAIS MENSAIS TRIMESTRAIS

Doadoras. Onde estardo envolvidos em todas as fases do Projeto, conforme colocado

acima e em reunides seguindo quadro abaixo.
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PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados, impressos cada um em

uma via, os seguintes produtos:

4.1

(=]

(=]

Etapa 1 - Modernizacado Tributaria

Produto 1.1 - Relatoério Técnico de Progresso 1, contendo a atividade prevista para

a Fase 1;

Produto 1.2 - Relatoério Técnico de Progresso 2, contendo os resultados parciais dos

trabalhos desenvolvidos na Fase 2;

Produto 1.3 - Relatério Técnico de Progresso 3, contendo os resultados finais dos

trabalhos desenvolvidos na Fase 2;

Produto 1.4 - Relatério Técnico de Progresso 4, contendo os resultados parciais dos

trabalhos desenvolvidos na Fase 3;

Produto 1.5 - Relatorio Técnico de Progresso 5, contendo os resultados parciais dos

trabalhos desenvolvidos na Fase 3;

Produto 1.6 - Relatério Técnico de Progresso 6, contendo os resultados finais dos

trabalhos desenvolvidos na Fase 3; e

Produto 1.7 - Relatério Técnico Final da Etapa 1.

4.2 Etapa 2 - Redefinicdo do Marco Regulatério

(=]

(=]

Produtos 2.1 a 2.3 - Relatérios Técnicos de Progresso 1 a 3, contendo os servicos

executados nas Fases 1 a 3 do referido Bloco, respectivamente, e seus resultados; e

Produto 2.4 - Relatério Técnico Final, contendo a consolidacdo do conteiudo dos

produtos anteriores, as minutas dos instrumentos necessarios a redefinicio do
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marco regulatério dos incentivos fiscais e a versdao definitiva dos cenarios
econdmicos e quadro comparativo.
4.3 Etapa 3 - Redesenho de Processos de Trabalho

= Produto 3.1 - Identificacdo e Entendimento da Situacdo Atual dos Processos de

Trabalho;

= Produto 3.2 - Acompanhamento das Atividades de Redesenho dos Processos de

Trabalho;
= Produto 3.3 - Redesenho dos Processos de Trabalho;
= Produto 3.4 - Sistematica de Elaboracao dos Manuais de Procedimentos; e

= Produto 3.5 - Treinamento de Servidores na Sistematica de Elaboracao dos Manuais

de Procedimentos;

@ Produto 3.6 - Manuais de Procedimentos.
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5 PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DOS SERVICOS

Para a realizacdo dos servicos objeto da presente proposta, estima-se um prazo de
execucdao de 8 (oito) meses, contados a partir da data de inicio do projeto, conforme

apresentado na Figura 6.1 a seguir.

Discriminagéo

Etapa 1 - Modernizagéo Tributaria

Fase 1 - Elaboragdo do Plano de Trabalho & Levantamento da Legislacio
Fase 2 - Andlise do Material Levantado

Fase 3 - Elaboracdo de Minutas da Legislacdo e Plano de Transicdo

Fase 4 - Nivelamento Conceitual

Etapa 2 - Redefinigao do Marco Regulatorio

Fase 1- Levantamento e Andlise Preliminar dos Incentivos em Vigor
Fase 2 - Levantamento e Analise Preliminar do Perfil Socioecondmico

Fase 3 - Redefinicdo do Marco Regulatdrio de Politicas de Incentivos Fiscais e Quadro Comparativo
Etapa 3 - Red ho de Pr de Trabalh

Fase 1 - Identificacdo e Entendimento da Situacdo Atual dos Processos de Trabalho

Fase 2 - Redesenho dos Processos de Trabalho

Fase 3 - Apoio a Construgdo de Manual de Procedimentos dos Processos Redesenhados

Produtos
Etapa 1 - Modernizagéao Tributaria

Produtos 1.1 a 1.6 - Relatdrios Técnicos de Progresso 1a 6 ‘ | . ‘ . | . | + + +
Produto 1.7 - Relatdrio Técnico Final ‘ | ‘ | | | | ‘

Etapa 2 - Redefinicao do Marco Regulatério
Produtos 2.1 a 2.3 - Relatdrios Técnicos de Progresso 1a 3 ‘ + + + | | | ‘
Produto 2.4 - Relatdrio Técnico Final ‘ | ‘ | + | | ‘

Etapa 3 - Red ho de Pr de Trabalh

Produto 3.1 - ldentificacdo e Entendimento da Situagdo Atual dos Processos de Trabalho

Produto 3.2 - Acompanhamento das Atividades de Redesenho dos Processos de Trabalho

Produto 3.3 - Redesenho dos Processaos de Trabalho

Produto 3.4 - Sistematica de Elaboracdo dos Manuais de Procedimentos
Produto 3.5 - Treinamento de Servidores na Sistematica de Elaboracdoe dos Manuais de Procedimentos .
Produto 3.6 - Manuais de Procedimentos

Observe-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da contratacao dos

servicos, conforme acordado entre as partes.

Quaisquer alteracoes na programacdo deverdao ser comunicadas tanto pela equipe de
trabalho do Ente Publico, da Entidade Executora, quanto pelo MBC/MMTC, e serdo
documentadas por meio de correspondéncia oficial a outra parte interessada, para analise

e validacdo, para que, a partir de entao, tais alteracdes sejam devidamente formalizadas.

Ficam aqui registrado os membros que terdo autonomia para aprovar ou vetar mudancas

no projeto:

Romeu Luiz F. Neto. Superintendente MBC
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Luis Nespolo Diretor Presidente MMTC

A conclusdao do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva

quitacao de todas as parcelas

5.1 Situagdes de Mudancgas

Ficam aqui registrados em quais situacoes podem ser requeridas alteracdes no projeto.
= Alteracdao do escopo do projeto e cronograma de atividades;
= Acréscimo e ou reducdo dos valores estabelecidos;
= Inclusdo e/ou exclusdo de frentes de trabalho;
= Atendimento a legislacdo que impacte no escopo dos projetos;
= Alteracdo das equipes técnicas;

= Interrupcdes no cronograma de desembolso financeiro por parte dos investidores,

patrocinadores ou doadores;

= Ndo comprometimento da equipe do Governo de Mato Grosso na execucao das

acoes de sua responsabilidade;

= Falta de comprometimento da equipe do Governo de Mato Grosso com as metas e

planos de acdo estabelecidos.
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6 OBJETIVOS:

Os objetivos deste projeto estdo evidenciados nas necessidades do Estado de Mato Grosso
em alcancar o aperfeicoamento de seus processos, atendendo as suas demandas de
maneira eficiente, com baixos custos, em curtos prazos e que permitam desenvolver

politicas publicas favoraveis ao Estado.

6.1 Premissas

O projeto precisa ser acompanhado pela alta administracdo do Ente Publico, que fara parte
do Comité de Governanca. O apoio da equipe do Ente Publico faz-se necessario para o

atendimento dos seguintes requisitos:
= Nomear o comité e grupos do projeto, ja especificados acima;

= Assegurar a disponibilidade de equipe de técnicos para conducdo e apoio nas

atividades do projeto;
= Definicao das diretrizes gerais do projeto;

= Disponibilizar e Permitir acesso aos dados e informacdes internas, consideradas
relevantes pela Entidade Executora para realizacdo do projeto, ressalvando as

informacobes protegidas pelo sigilo fiscal.

= Proporcionar infraestrutura adequada ao desenvolvimento das atividades

propiciando alocacao das equipes de trabalho.

A execucdo do presente projeto, ndo implica em repasse de recursos financeiros oriundos

da administracdo publica.

O custo de contratacdo da Entidade Executora sera suportado exclusivamente com
recursos privados e dara inicio somente apds a formalizacdo da captacdo ou alguma

autorizacdo do MBC/MMTC.
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O Comité Diretivo participara de reunides de acompanhamento quinzenal com a
Entidade Executora, com possibilidade de extraordinarias dependendo da

necessidade do projeto;

O Comité de Governanca devera participar de reunidées de acompanhamento
mensais com o representante do Ente Publico e Equipe Técnica da Entidade

Executora;

O Comité de Governanca devera participar de reunidées de acompanhamento
trimestrais com os representantes das Entidades Investidoras, Patrocinadoras ou

Doadoras.

O pagamento das etapas do projeto sera realizado pelo MMTC/MBC, apés:

(=]

(=]

(=]

Assinatura da Ata de Validacao de entrega de Produto a ser realizada nas reunides

mensais de acompanhamento com o Comité de Governanca.

As Atas de Validacao de entrega de produtos devem ser atestadas pelos

responsaveis das entidades que compde o comité de governanca.

A participacdo do Setor Publico e Setor Privado obedecerdo aos principios da
Administracao Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e

Eficiéncia.

6.2 Restricdes

(=]

(=]

Impedimentos legais e processuais da Instituicao;
Dificuldade de integracdo de instrumentos de gestao especificos dos parceiros;
Ndo atingir a meta de captacao financeira (100% assinados);

Empresas investidoras, patrocinadoras, doadoras ou contribuintes rescindirem

respectivos contratos;
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Ndo cumprimento do desembolso financeiro acordado em contrato pelas entidades

investidoras, patrocinadoras e doadoras;
Ndo envolvimento do Ente Publico;

Ndo envolvimento da lideranca do Projeto junto ao 6rgdo cliente.
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7 CAPTAGCAO DE RECURSOS

Cabera ao Movimento Mato Grosso Competitivo- MMTC a responsabilidade pela captacao
de recursos privados para o desenvolvimento do presente projeto, mediante
estabelecimento de instrumento juridico especifico a ser firmado pelas entidades

investidoras, patrocinadoras ou doadoras.

A execucdo deste Projeto esta condicionada a captacdo de recursos exclusivamente

privados.

Cada frente ou fase do Projeto, se houver, a ser realizada pela ENTIDADE EXECUTORA,
somente sera iniciada mediante a verificacdo pelo MBC/MMTC de que ha aporte financeiro

necessario a sua total execucao.

Caso o MMTC verifique a insuficiéncia ou inexisténcia de aporte financeiro necessario a

este Plano de Trabalho deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:
= Iniciar novo processo de captacdo de recursos junto as Entidades Privadas;

= Requisitar ao MBC auxilio na captacdo de recursos.

Se apés iniciado novo processo de captacdo ainda se verificar insuficiéncia financeira para
concluir as atividades descritas neste Plano de Projeto, devera mudar o escopo
readequando o Projeto ao orgamento existente.
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8 COMUNICACOES

Necessidade de

informacdo ou Freg* Receptor Responsavel Meio de Divulgacao**
evento
Plano de Projeto E Partes Coordenador | E-mail
Interessadas | do Projeto
Aprovacao do E Coordenador | Ente Publico | E-mail
Plano de Projeto do Projeto
Evolucado do M Coordenador | Consultor E-mail
Cronograma de do Projeto Lider da
Atividades da Entidade
Execucado executora
Entrega dos M Ente Publico, | Consultor Envio por e-mail até 48h
Produtos MBC e MMTC | Lider da antes da reunido;
Entidade Reunides de
executora Acompanhamento,
qguinzenal, Mensais e
Trimestrais.
Reunides Semanais de
acompanhamento e
implementacao no Governo
MT.
Ata de Validacao M | Coordenador | Consultor Reunido de Apresentacdo
dos Servicos de do Projeto Lider da
Consultoria Entidade
Realizados executora
Aprovacado da M Responsaveis | Coordenador | E-mail
Prestacdo de (MBC / do Projeto
Contas MMTC)
Prestacdo de M Investidores | Coordenador | E-mail
Contas do Projeto




* M - Mensal, Q - Quinzenal, S - Semanal, D - Diario, E - Por Evento

**E-mail, Relatorio, Reunido de Apresentacdo, Site, etc.

REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO

29
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9 RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados ao longo do projeto serdo registrados e monitorados.

Todos os riscos do Projeto deverao ser alterados e atualizados por qualquer Membro da
Equipe e informado a Geréncia do Projeto que devera catalogar os riscos e tomar as

providéncias necessdrias para garantir o éxito do projeto.

A seguir os riscos ja provaveis identificados na fase de Planejamento do Projeto.

Descricao Contramedida

Mobilizacao das empresas
1 Auséncia de Recursos patrocinadoras ou imediata
substituicao delas.

Falta de lideranca por parte do Ente . o ]
L o o Sensibilizar o Ente Publico a partir do
Publico e/ou indisponibilidade de

2 , envolvimento da Alta Administracao
agenda do Governador ou lider que .
das partes interessadas

acompanhara o projeto.

Mobilizar as equipes em torno das
metas e utilizar as reunides mensais
de monitoramento como forma de
3 Nao atingir as metas estabelecidas | garantir o envolvimento com os
resultados pactuados. Acompanhar a
consultoria como esta o alcance das
metas parciais e globais.

Desisténcia das
4 empresas/investidores apdés a
assinatura dos termos de doacao.

Advertir a Entidade Executora sobre
essa possibilidade.

Indisponibilidade de agenda das | Estabelecer calendario de atividades,
liderancas envolvidas com as liderancas  envolvidas
antecipadamente e buscar o
cumprimento deste calendario.
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10 QUALIDADE

10.1 Verificagcao e Validacao

Ficam aqui definidos os critérios para validacao dos produtos de trabalho elaborados pela
equipe desse projeto. Durante a execucdo do projeto, a equipe do MBC/MMTC exercera a

governanca das atividades mediante o acompanhamento sistematico de entregas mensais.

Nas entregas mensais, sera realizada reunido de acompanhamento com o Comité Diretivo.
Nestas reunides serdo discutidos e avaliados todos os aspectos necessarios para o efetivo
cumprimento do cronograma, realizacdo dos desembolsos e decisdes estratégicas para o

bom acompanhamento do projeto.

Constituirdo procedimentos fundamentais:

Aprovacdo da apresentacao (conteudo) da reunido pelo MMTC em até 48 (quarenta e 0ito)

horas da realizacao desta reuniao;

Apresentacao de produto detalhado parcial/integral pela equipe técnica demonstrando a

realizacdo das atividades;

Aprovacdo das atividades pela equipe do Ente Publico, MBC/MMTC e Entidade Executora,
mediante a celebracdao de Ata de Reunido e ou Termo de Conformidade, devidamente

assinada e registrado o periodo.

Trimestralmente, o Comité de Lideranca do Projeto se reunird para apresentar 0s
principais resultados e prestar contas aos investidores, e garantir, inclusive, o
cumprimento de todos os procedimentos demonstrados nas entregas mensais, uma vez

que a reunido trimestral, quando ocorrer, substituird a mensal daquele periodo.

Além disto, como forma de garantia da qualidade da execucdo do projeto, todas as

principais decisoes deverao ser tomadas e definidas também nas reunides.
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Todos os produtos deverdo ser entregues de acordo com o especificado na proposta

técnica e comercial da Entidade Executora.

Apods o inicio dos trabalhos, em conjunto, as equipes do Ente Publico, MBC/MMTC e

Entidade Executora, deverdao elaborar matriz de garantia da qualidade, no modelo abaixo.

10.2 Matriz de Garantia da Qualidade

Descricdo /Requisitos Responsavel Data Entrega
Apresentar as atividades, marcos
Cronograma e entregas com as datas | Entidade Inicio do
Atualizado atualizadas a partir do inicio do | Executora projeto
projeto.
_ Apresentar Matriz de Garantia de
Matriz de _ _ .
_ Qualidade a partir das datas dos Inicio do
Garantia de o o MBC/MMTC _
_ entregaveis  especificado no projeto
Qualidade _
Cronograma Atualizado
. _ Até o 5° dia
Relatério Apresentar 0s resultados | Entidade .
o util de cada
Técnico Mensal | alcancados em cada etapa. Executora )
més
Relatério
_ _ Apresentar 0s resultados ) _
Financeiro e Até o 10° dia
o alcancados e 0s gastos o
Técnico para _ MBC/MMTC uatil de cada
realizados em cada etapa para os R
doadores ou ) _ més
_ investidores.
patrocinadores
Atas de _ _
N Conter assinatura da Governanca | Entidade
Reunides _ M
) do Projeto Executora
Realizadas




10.3 Indicadores
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Os seguintes indicadores sao utilizados para monitorar o desempenho do projeto ao longo

de sua execucdo:

Indicador Unidade de Medida Periodicidade*

Previsto / Realizado; Razao entre Cronograma 100%
Realizado x Previsto

Qualidade das Entregas; Relatorios das atividades 100%
implementadas

Comprometimento da | Resultados e metas 100%

equipe do Ente Publico e | previstos alcancados;

transferéncia de

conhecimento gerencial para

as equipes;

Efetividade Aderéncia do processo a 100%

equipe do Governo do
MT;

* M - Mensal, Q - Quinzenal, S - Semanal, D - Diario, E - Por Evento



MOVIMENTO BRASIL COMPETITIVO

E

MOVIMENTO MATO GROSSO COMPETITIVO
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